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JOHDON KATSAUS

Eduskunta perusti vleisen dnioikeuden 100-vuotisjuhlaistunnossaan kesiikuussa 2006
kansainvilisten suhteiden ja Euroopan unionin asioiden tutkimuslaitoksen, joka
kiyttdd edeltdjidnsd tavoin nimed Ulkopoliittinen instituutti. Se aloitti eduskunnan
yhteydessi toimivana valtion virastona 1.1.2007.

Vanhan instituutin lakkauttaminen ja uuden perustaminen on merkinnyt syville
kiyvid muutosprosessia niin hallinnon kuin johtamisen osalta, mutta erityisesti
tutkimustoiminnan ja sen tavoitteiden osalta.

Uuden instituutin toimintaa ohjaa ja siitd vastaa eduskunnan nimittima hallitus, jonka
Jdsenind on keskeisten poliittisten puolueiden, tutkijakunnan ja valtionhallinnon
edustajia. Hallituksen aktiivista otetta ja myés uuden toimintamallin vaativuutla
osoittaa se, ettd hallitus kokoontui vuoden 2007 aikana 12 kertaa. Toimintavuoden
aikana eduskunta nimitti instituutille myas laajan neuvottelukunnan, joka edustaa
kaikkia eduskuntapuolueita sekii laajasti koko kansainvilisissi asioissa toimivaa
suomalaista yhteiskuntaa. Neuvottelukunta kokoontui toimintavuoden aikana kaksi
kertaa.

Vuosi 2007 on ollut Ulkopoliittiselle instituutille monessa suhteessa vield
siityméivaihetta. Instituutin hallitus on valmistellut ja pdatdnyt johtajan seki
hallintojohtajan virkanimitykset ja hyviksynyt instituutin tutkimusohjelmat. Se on
padttanyt myos vuosien 2007 ja 2008 budjetin ja lisibudjetin kohdentumisesta eri
toimintoihin, Tutkimusohjelmien aiheet kohdistuvat neljddn keskeiseen elementtiin —
Euroopan unionin, kansainvilisen ilmasto— ja ympiiristopolitiikan, Vendjin seki
kansainvilisen jarjestelmin muutoksen tutkimukseen.

Instituutissa on vuoden 2007 aikana otettu kiiyttéon valtionhallinnon toimintatavat
sekd  ohjaus- ja  suunnittelujérjestelmit  asiakirja- ja  materiaalihallinnossa,
taloushallinnossa, henkiltstéhallinnossa seki toiminnan ohjauksessa.
Kertomusvuoden merkittévin rekrytointiprosessi oli tutkijoiden nimitykset vuosien
2008-2010 wtkimusohjelmiin. Nimitykset valmisteltiin instituutin johtajien ja
ohjelmajohtajien yhteisessd valintaryhmissi, joka oli esityksessédn yksimielinen.
Kaikkiaan 228 hakijasta voitiin tutkijan masriaikaisiin tehtéviin  nimittis,
ohjelmajohtajat mukaan lukien, yhteensd 24 utkijaa. Loppuvuodesta 2007 instituutti
muutti myds uusiin toimitiloihin Katajanokalle. Instituutilla on nyt hyvit edellytykset
monipuoliseen, monitieteiseen ja uutta luovaan tutkimustoimintaan.

Taloudellisten resurssien ja toiminnan kidynnistimisen osalta ensimmiiinen vuosi oli
vaativa. Kun talousarviossa oli vuodelle 2007 varattu alun perin vain puolet
eduskunnan perustamisvaiheessa suunnittelemista toimintamenoista ja kun vield
samaan vuoteen ajoittui uusien toimitilojen kunnostus ja kalustaminen, oli jo
alkusyksystd selvéd, ettd lisdrahoitus on viltimatsn. Eduskunnan virka- ja
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luottamushenkiléstén positiivisella myitdvaikutuksella instituutti sai tarvitsemansa
lisdrahoituksen, jonka turvin woitiin vuoden 2007 toiminnalliset tavoitteet
kohtuullisesti saavuttaa.

Instituuttia koskevan lain valmistelussa on korostettu. ettd se on riippumaton
tutkimustoiminnassaan. Kaytdnnossi timéd merkitsee sitd, etti instituutin tehtéiviina on
harjoittaa  korkeatasoista tutkimusta, joka samalla palvelee poliittista  ja
yhteiskunnallista pddtoksentekoa.  On siis vilttéimatontd, etti tutkimustoiminnan
laadullisen uskottavuuden lisdksi instituutin toiminta koetaan vhteiskunnallisesti
tarpeelliseksi. Yhteistyd eduskunnan keskeisten toimijoiden kanssa onkin ldhtenyt
hyvin liikkeelle ja mediassa instituutti on saanut lihes yksinomaan myénteisti. mutta
myds toiminnan kehittdmisen kannalta tarpeellista kriittisté palautetta.

Instituutin~ hallitus  ja  neuvottelukunta edustavat ensi sijassa  siti laajaa
asiantuntemusta ja nikemyksellisyyttd, jonka kautta instituutti saa informaatiota niisti
tutkimustarpeista,  jotka  ndhdddn  vhteiskunnan  kannalia keskeisimmiksi.
Riippumattomuus puolestaan tarkoittaa mahdollisuutta valita itse tutkimuksen teemat
Ja tavat niiden toteuttamiseen. Instituutin tutkijoilla on intellektuaalinen autonomia
valita parhaat taval toteuttaa tutkimusohjelman puitteissa valitut tutkimustehtéviit,
Tutkijoilla on myds oikeus ilmaista julkisessa keskustelussa omat perustellut
nikokantansa. Témi lahtokohta on paras tae sille, etté instituutti voi antaa rakentavan
ja kriittisen panoksen suomalaiseen kansainvilisid suhteita ja ulkopolitiikkaa
koskevaan keskusteluun.

Tutkimustoiminnan tuloksellisuus edellyttid myss kykyd tuoda tutkimustulokset
Jjulkiseen keskusteluun ja arviointiin. Instituutilla on useita tihin rooliin liittyvii
tehtiivid, keskeisimpind julkaisu- ja seminaaritoiminta. Kaikki instituutissa tuotetut
tutkimukset ovat saatavilla verkkosivuilta ja instituutti tukee muutoinkin open access -
politiikkaa.

Eniten julkisuutta ja keskustelua sai marraskuussa 2007 julkistettu raportti "Joidenkin
puolustamisesta monen turvaamiseen” jossa analysoitiin NATOn viimeaikaista
muutosprosessia. Raportin valmistelu oli osa uutta toimintamallia, jossa instituutin
tutkijaryhmd tuotti kiitosta saaneen, poliittisen keskustelun kannalta tirkesin raportin.
Lisdksi instituutti julkaisi toimintavuonna neljii numeroa Ulkopolitiikka-lehtei.
Lehted uudistettiin toimituksellisesti siten, etté lehti on nyt entisti monipuolisempi ja
luettavampi  politiikan  tutkimuksen  erikoisjulkaisu. Instituutti  jérjesti myés
sddnnollisid seminaareja ja luentotilaisuuksia seki suppeammille asiantuntijaryhmille
ettéi laajemmille kuulijakunnille,

Toimintavuoden aikana jérjestettiin kaikkiaan 28 tilaisuutta, joihin osallistui vhteensd
vli 3000 osanottajaa. Tilaisuuksien joukossa olivat instituutin Jdrjestdmat
esitelmitilaisuudet  ETYJin  ja NATOn pissihteercille  seki Yhdysvaltojen
tydministerille. Instituutti  on  kokeillut myds uusia toimintamuotoja  kuten
Eurooppalainen Suomi ry: kanssa EUin huippukokouksen jilkeen Jérjestetyt kahdet
“jalkiloylyt”, joissa keskeiset poliittiset vaikuttajat, virkamiehet ja Jjournalistit ovat
vilittéineet tietoa ja tuntemuksia huippukokouksesta, Instituutin tutkijat valmistivat
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myds Kulttuurien museoon valokuvaniyttelyn Vendjan ja Ukrainan vilisen rajan
todellisuudesta.

Vuosi 2008 tulee olemaan Ulkopoliittisen instituutin ensimmiinen todellinen
toimintavuosi vakain voimavaroin. Haasteena on tutkimustoiminnan tiysimittainen
Kdynnistiminen, julkisen toiminnan aktiivinen edistiminen seki kansainvilisten
suhteiden lujittaminen.  Kaikissa ndissi suhteissa instituutti on hyvissi alussa,
Vastineeksi julkisen vallan sille antamalleen luottamukselle instituutin velvollisuutena
on vastata tieteellisen yhteison, poliittisten toimijoiden ja kansalaisyhteisén
oikeutettuihin odotuksiin ja tuottaa korkealaatuista tutkimusta, joka on laajalle
kéyttdjdkunnalleen hyddyllista,

1. TOIMINTAKATSAUS

1.1 Asema ja tehtivit

Ulkopoliittinen instituutin tehtivit. organisaatio seki Johtosuhteet mériteltiin laissa

kansainvilisten suhteiden ja Euroopan unionin  asioiden tutkimuslaitoksesta
(544/2006).

Hallinnollisesti instituutti on eduskunnan yhteydessd toimiva itsendinen valtion
tilivirasto. joka saa toimintansa tarvitseman rahoituksen valtion talousarviosta. Laissa
instituutille on sédddetty riippumaton asema, miki valmisteluasiakirjojen mukaan
tarkoittaa sekd tutkimuksellista autonomiaa laissa asetettujen tehtéivien puitteissa eud
taloudellista riippumattomuutta, jolla on tarkoitettu rahoituksen vakautta,

Instituutin toimintaa johtaa eduskunnan valitsema yhdeksénjéseninen hallitus, jonka
toimikausi on viisi vuotta. Vuoden 2006 lopussa eduskunta valitsi instituutille sen
ensimmiisen hallituksen. joka aloitti toimintansa tammikuussa 2007, Hallitus valitsi
keskuudestaan puheenjohtajaksi Antti Tanskasen ja varapuheenjohtajaksi Teija
Tiilikaisen. Ensimméinen toimintavuosi on hallituksen kannalta ollut haasteellinen.
koska sen tehtdvind on ollut organisoida Ja pééudd kaikki instituutin toiminnan
tehokkaaseen kéynnistimiseen liittyviit asiat ilman aiempaa traditiota valtion
virastona. Se onnistui, koska eduskunnan kansliatoimikunta oli asettanut muutosta
valmistelemaan ns. UPI-toimikunnan, jonka tyon pohjalta ratkaisut voitiin tehds.

Hallituksen ensimméisend tehtéviind oli nimittdd virastolle Johtaja ja hyviksyi
tydjarjestys sekd taloussiiintd. Perustamisen vaiheesta Johtuen eduskunta oli jo
Julistanutjohtajan viran haettavaksi elokuussa 2006, Hakijoita oli vhteensi 32,
mukana useita suomalaisia ja ulkomaalaisia instituutin toimialalla ansioituneita
henkilditd. Hallitus nimiuti tehtivizn 1.3.2007 lukien Raimo Viyrysen toimikaudeksi
1.3.2007 — 28.2.2011. Johtajan tultua valituksi kéynnistettiin  pikaisesti
tutkimusohjelmien valmistelu ja hallitus hyviksyikin jo kesiikuussa 2007 instituutin
uudet neljd tutkimusohjelmaa vuosille 2008 — 2010, Kaiken kaikkiaan hallitus
kokoontui kertomusvuonna vhteensi 12 kertaa. Sen lisiksi marraskuussa ol
ensimmidinen vhteiskokous instituutin neuvottelukunnan kanssa,
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Instituutilla tulee lain mukaan olla neuvottelukunta, jonka tehtiiviind on yllipitis ja
kehittdéd tutkimuslaitoksen vhtevksii sen keskeisimpiin yhteistydtahoihin seki seurata
tutkimuslaitoksen toiminnan vhteiskunnallista vaikuttavuutta. Eduskunta nimesi
instituutille  toukokuussa 2007 neuvottelukunnan, Jossa  on  kaikkien
eduskuntapuolueiden  edustajia  ja  laajasti  eri alojen  asiantuntijoita.
Neuvottelukunnassa on 20 jisentd ja sen nelivuotinen toimikausi on sidottu
eduskunnan toimikausiin. Neuvottelukunta piti jdrjestdytymisistuntonsa kesikuussa
2007  ja  wvalitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi  Seppo  Kédridisen ja
varapuheenjohtajaksi Jutta Urpilaisen. Yhteiskokouksessa instituutin hallituksen
kanssa esiteltiin piditettyjen tutkimusohjelmien tutkimussuunnitelmat seki Kdytiin
laaja keskustelu ohjelmiin liittyvisti muista tutkimuksellisista kysymyksista.

Edelld mainitussa laissa on sifinndkset my@s instituutin neuvoa-antavasta tieteellisesti
neuvostosta. Neuvoston asettamisesta pdattid tarkemmin instituutin hallitus. Koska
vuonna 2007 ei varsinainen tutkimusohjelmatoiminta viels kdvnnistynyt ja koska
voimavarat keskitettiin péitoimintojen organisoimiseen, ei kertomusvuonna aseteltu
tieteellisti neuvostoa.

Tarkemmin instituutin organisaatio ja henkildstd on esitetty liitteiss,

Instituutin tehtiviksi on séddetty kansainvilisiin poliittisiin ja taloudellisiin suhteisiin
sekd Euroopan unionin asioihin kohdistuva tutkimus Ja niitd koskevien selvitysten
tekeminen. Instituutin toimiala on haluttu miritell4 viéljisti, jotta se kattaisi
mahdollisimman laajasti asia-alueet ja eri tieteenalat.

Tehtdvien sisdltoon liittyvid kysymyksid on kiisitelty tarkemmin perustamiseen
liittyvissé asiakirjoissa ja valiokuntamietinndissd. Niiden mukaan instituutin on
kyettdvéi sopeutumaan kansainvilisen toiminnan nopeasti muuttuviin olosuhteisiin.
vllapideudivii riittdvaa asiantuntemusta ja tuotettava tarvittaessa nopeastikin
korkeatasoisia tutkimuksia sekdl  selvityksi. Erityisti  huomiota tehtivien
toteuttamisessa tulee kiinnittéé tuotetun tiedon hyddyllisyyteen.

Tutkimus- ja selvitystydn ohella instituutin tulee k yeld saattamaan tutkimustulokset ja
laaja  asiantuntemuksensa poliittisen  péadtoksenteon  tueksi ja  syventdmiin
kansalaiskeskustelua. Titd toleutetaan asiantuntijakuulemisten, Julkaisutoiminnan
sekid konferenssien ja seminaarien jirjestiminen kautta. Instituutin asiantuntijat
osallistuvat myds laajasti kansainvilliseen yhteistyohén seki pitaviit yhteyti
poliittisiin  pddtdksentekijoihin ja kansalaisyhteiskuntaan niin  Suomessa kuin
kansainvilisesti.

1.2 Toiminnan pidédmaéri ja tavoitteet

Instituutin toiminnasta on vastannut professori Raimo Viyrynen laitoksen johtajana
1.3.2007 lukien. Kertomusvuonna instituutin tirkes pddmidrd on ollut viraston
toiminnan  kdynnistdminen siten, ettd sen toiminnan suunnittelu. hallinto ja
taloudenpito vastaavat valtion virastolta edellytettyi tasoa Ja ettd kertomusvuoden
aikana luodaan parhaat mahdolliset edellvtykset twtkimustoiminnan tdysimddriiselle
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kéiynnistimiselle vuoden 2008 alusta. Luonnollisest; tutkimustoiminnan tavoitteiden
Ja siséllén kehittiminen on ollut tatikin tirkedmpai.

Instituutti on tutkimuslaitos, jonka keskeinen voimavara on osaava henkildsto.
lohtajan  tultua nimitetyksi  kéynnistettiin avainhenkildiden rekrytointi  ja
toimenkuvien  tdsmentiminen. Varajohtajan ~ virka muutettiin  eduskunnan
kansliatoimikunnan pédiokselld hallintojohtajan viraksi, jonka haltija toimii myis
Johtajan sijaisena. Hallintojohtajan virkaa haki 27 henkildd ja hakijoiden arvioinnissa
kiiytettiin ulkopuolista rekrytointiyritystd. Ohjelmiin paitettiin rekrytoida instituutin
sisdiselld haulla pHitoimiset ohjelmajohtajat ja muuttaa hallintopaillikén tehtivi
talouspaillikoksi.

Tamin jilkeen syyskuussa 2007 aloitettiin laaja koko tutkijakuntaa koskeva
henkildstén rekrytointi vuosiksi 2008 -2010. Rekrytointiprosessi oli vaativa ja saatiin
pédtdkseen marraskuun alussa.

Instituutille asetettujen tehtédvien toteuttamisessa Johtajalla on apunaan hallintojohtaja
sekd ohjelmajohtajat. Niima yhdessd muodostavat instituutin tieteellisen johtoryhmiin.
Toiminnallisesti instituutti on kertomusvuonna organisoitu matriisiksi, joka jakautuu
kahteen pidosaan. Tutkimuksellisen osan  muodostaval neljd ohjelmaa ja
hallinnollisen osan kolme tiimid, joihin on organisoitu arkisto-, informaatio- ja

kirjastotoiminnot, henkildsti- ja taloushallinto. viestinti- ja seminaaritoiminnol scki
Ulkopolitiikka-lehti.

Vuosi 2007 on ollut Ulkopoliittiselle instituutille pitkdlti toiminnallisten perusteiden
rakentamista ja uudistusten suunnittelua seki toteuttamista. Keskeisimmat tavoitteet
eli tutkimusohjelmien hyviiksyminen, ohjelmien henkildstén onnistunut rekrytointi
sekd tuloksellisuutta tukeva hallinto on aikaansaatu Jo ensimmiisen toimintavuoden
aikana. Vaikka ty6 on edelleen monilta osin kesken. kertomusvuoden aikana on luotu

vakaa perusta sille, ettd instituutilla on hyviit mahdollisuudet onnistua tehtévissiin ja
tavoitteissaan vuonna 2008.

1.3 Tutkimustoiminta ja sen suunnittelu

Vuosi 2007 on instituutin tutkimustoiminnan kannalta ollut aiempien keskeneriisten
hankkeiden loppuunsaattamista  ja  erityisesti  uuden vuosien  2008-2010
tutkimusohjelmakauden valmistelua. Koska uudet tutkimusohjelmat  kiynnistyvit
vasta vuonna 2008, tutkimusresursseja on voitu kohdentaa vuonna 2007 myds kuuden
valmisteilla olevan viitiskirjan loppuun saattamiseen.

Merkittdvin toimintavuonna pédttynyt hanke oli Suomen Akatemian rahoittamaan
Russia in Flux -tutkimusohjelmaan kuulunut 4-vuotinen tutkimusprojekti “Veniijin
eurooppalainen valinta”, joka paittyi 31.12.2007. Tutkimusprojektin avulla voitiin
muodostaa Vendjin asioihin sekd Venijin ja EU:n suhteisiin laajasti perehtynyt
asiantuntijajoukko. Lisiksi vuoden 2007 aikana tehtiin myds kaksi EU:n ulkorajoja
koskevaa selvitystydtd. joiden rahoittajina olivat Pohjoismaiden neuvosto ja Stefan
Batory —sdatio. Niiden tutkimusraportit julkaistaan vuonna 2008, Liséksi useat
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instituutin tutkijat  osallistuivat vuoden 2007 aikana ulkoasianministericn.
puolustusministerién ja liikenneministerién hankkeisiin,

Ohjelmasuunnittelu vuosille 2008-2010

Hallituksen  hyviiksymien uusien tutkimusohjelmien valmistelua Jatkettiin
nimittdmilld svyskuussa 2007 kolme ohjelmajohtajaa, jotka rvhtyiviit padtoimisesti
valmistelemaan sekd tutkijoiden nimityksid ettd suunnittelemaan tarkemmin
ohjelmien toteuttamista. Muuttuva maailmanjérjestys —ohjelmalle ei nimetty johtajaa.

Vuoden 2007 aikana sen sisdllostd on vastannut instituutin johtaja oman tehtiviinsa
ohella.

Lihtokohtana tutkimusohjelmien tarkemmalle suunnittelulle on ollut tarve keskittyd
sellaisiin  tutkimuskysymyksiin, jotka ovat Suomen kannalta tirkeits ja
mielenkiintoisia tai joissa on tarve herittdé keskustelua aiheista. jotka eiviit ole vield
ehtineet nousta agendalle Suomessa. mutta jotka jo ovat tirkeitd esimerkiksi muualla
Euroopassa.  Suunnittelussa  on  huomioitu  myés  mahdollisuudet  hysdyntii
mahdollisimman laajasti instituutin olemassa olevaa tietotaitoa ja asiantuntemusta
sekid yhteistydsuhteita.  Koska ohjelmien aiheet ovat osittain kokonaan uusia.
ohjelmajohtajat  kéyttivit merkittdviisti  aikaa  vuoden 2007 loppupuolella
rakentaakseen tutkimuksellisia yhteistydsuhteita uusiin kumppaneihin.

Uusien ohjelmien valmistelussa otettiin my6s huomioon ohjelmien keskingiset
riippuvuudet ja niiden vaatiman yhteistytn suunnittelu. Tllaisia kysvmyksid ovat
esimerkiksi Yhdysvaltoihin ja EU:in eri tavoilla liittyvd tutkimus transatlanttisissa
suhteissa, EUin ja Kiinan suhteet, viisumikysymykset, energia EU:n ja Venijin
suhteissa sekd mahdollisesti myés EUzn rooli ympiirists- ja energiapolitiikassa.

Syksyn aikana valmisteltiin myds ulkopuolisen tutkimusrahoituksen hakemista.
Ympiristd- ja luonnonvarapolitiikka-ohjelmaa varten valmisteltiin  BONUS+ -
ohjelmaan rahoitushakemus, joka olisi kolmevuotinen hanke. Ulkopoliittisen
instituutin johtamassa konsortiossa olisivat mukana Pietarin eurooppalainen yliopisto,
Helsingin yliopisto ja Kielin yliopisto. Euroopan unioni -ohjelmaa varten valmisteltiin
kansainvilisen  konsortion rahoitushakemus komission FP7-ohjelmaan. Hanke
koordineitaisiin instituutissa ja konsortiossa on kaikkiaan 12 instituuttia Euroopasta ja
Euroopan ulkopuolelta. Instituutti on Eurooppa-tutkimuksessa hyddyntanyt olemassa
olevia kansainvilisid suhteita kuten jasenyyttdéin TEPSAssa (Trans European Policy
Studies Association), jonka hallituksessa on mukana instituutin edustaja.

Euroopan unioni —tutkimusohjelman pidipaine on unionin  ulkosuhteissa.
Tarkasteltavina ovat erityisesti ulko-, turvallisuus- ja puolustuspolitiikka, sisiinen
turvallisuus. laajentuminen ja naapuruuspolitiikka sek# unionin sisdinen dynamiikka
Ja institutionaalinen kehitys. Ohjelmassa pyritddn myds syventdmain kuvaa ElUsta
kansainvilisend toimijana ja seurataan unionin eri jasenmaiden Ell-politiikkaa ja
niiss kadytaviaa keskustelua eurooppalaisista teemoista.
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Kansainvillinen ympiiristo- ja luonnonvarapolitiikka  —tutkimusohjelmassa
analysoidaan ilmastoturvallisuutta ja ilmastonmuutoksen kansainviilisti hallintaa,
keskeisten valtioiden ilmasto- ja energiapolitiikkaa, symymdssd olevaa kilpailua
arktisen  alueen  luonnonvaroista  sekii  Itdmeren suojelun  politiikkaa.

Veniiji alueellisessa ja globaalissa kontekstissa ~tutkimusohjelman keskeiset
tutkimuskysymykset ovat kansainvilisten tekijdiden Ja Veniijan sisdisen kehityksen
vuorovaikutus. Tutkimuksen kohteena ovat myés Venijin ja ldnnen, erityisesti EUsn,
viliset suhteet sekii Vendjin naapuruuspolitiikka Ukrainan ja muiden vastaavien
maiden kanssa muun muassa energiakysymyksissd. Ohjelmassa Vendjd nihdiin
dynaamisena yhteiskuntana, joka rakentaa uudelleen suhteitaan ulkopuolisiin
toimijoihin.

Muuttuva  maailmanjiirjestys —tutkimusohjelma  syventyy  kansainvilisten
voimasuhteiden muutokseen. eritvisesti Kiinan ja Yhdysvaltojen muuttuvaan asemaan
sekd transatlanttisiin suhteisiin. Ohjelma tarkastelee myds kansainvilisid instituutioita
ja  monenkeskistd  yhteistydtd, siis  globalisaation hallintaa. muuttuvissa
kansainvilisissi oloissa.

1.4 Henkildsto

Vuoden 2007 aikana instituutin palveluksessa on ollut kaikkiaan 39 henkili,
yhteensi 28 henkildtySvuotta. Vakinaisessa palvelussuhteessa 31.12.2007 on ollut 10
henkildd ja midrdaikaisessa palvelussuhteessa 22 henkilsi. Kokoaikaisessa
palvelussuhteessa henkildstostd oli vuoden lopussa 27 henkilsa ja osa-aikaisessa
palvelussuhteessa 5 henkilsd.  Virkasuhteisia henkilostosti  olj kaksi ja
tybsopimussuhteisia 30. Kertomusvuoden alussa henkiléstén médrd oli 24 Ja vuoden
lopussa 32. Henkildston keski-ik oli kertomusvuoden lopussa 40.2 vuotta (miehilla
41.8 ja naisilla 38,6.). Henkiléistiin sukupuolijakauma oli 50 % naisia ja 50 % miehii.

Henkildstén sairauspoissaoloja oli vuonna 2007 yhteensd 226 vuorokautia, joisla
Iyhytaikaisia poissaoloja 17 kertaa yhteensd 55 vuorokautta Ja pitkdaikaisia kaksi
tapausta yhteensii 171 vuorokautta. Keskimidrin sairauspoissaoloja on ollut 8,0
vrk/htv,

1.5 Hallinnon ja toiminnan kehittiiminen

Kertomusvuonna instituutin- muuttuminen valtion itsengiseksi tilivirastoksi on
merkinnyt syvéllekdyviii muutosta erityisesti hallinnollisissa toimintatavoissa ja
suunnittelussa, koska yksityisen sdtion ylldpitdimdn aiemman instituutin toimintaa
eivit ole ohjanneet valtion virastojen menettelytavat tai jarjestelmiit.

Vuoden 2007 aikana on instituutin koko suunnittelu- ia raportointijiirjestelma. talous-
ja henkilosiohallinto sekd maksu- ja kirjanpitojéirjestelmit muutettu vaslaamaan
valtion virastoille asetettuja  edellvtyksid.  Tehokkuutta ja  valtionhallinnon
erityisosaamista on haettu ulkoistamalla instituutin taloushallinto seki henki lGsts- ja
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palkkahallinto vuoden 2007 alusta Valtiokonttorin palvelukeskukseen., Yhteistyiin
Jarjestiminen sen kanssa on luonut omat haasteensa. Vuoden aikana on
asiakirjahallinnossa. kirjastotoiminnassa seki tietohallinnossa si irrytty eduskunnan ja
valtion toimintaprosesseihin.

Viestinnillistd tehokkuutta ja ndkyvyyttd on parannettu uudistamalla koko visuaalinen
ilme sekii verkkosivujen rakenteet. Lisdksi marraskuussa 2007 muutettiin
Mannerheimintie 15:sta uusiin toimitiloihin Katajanokalle Kruunuvuorenkatu 4:%in.
Muutto suurempiin. remontoituihin toimitiloihin antaa hyva edellytykset laajenevalle
tutkimustoiminnalle sekd kansainviliselle yhteistyélle tutkijavierailuineen.

Instituutin kokoon ja vuoden 2007 viltimattémiin tehtiviin nihden hallinnon
voimavarat ovat olleet erittdin rajalliset. Léhtoasetelmasta johtuen kertomusvuonna on
Jouduttu kiiyudmiin myds erittdin paljon tydaikaa ulkoistettujen toimintojen ja
jarjestelmien  rakentamiseen sekd havaittujen  virheiden ja  puutteellisten
toimintatapojen oikaisemiseen.  Myés siirtyminen eduskunnan verkkoon sekii
sihkoisiin jdrjestelmiin ja tietoturvaympiristéon on  aiheuttanut muutoksia ja
lisikustannuksia.  Toimintavuoden loppuun  mennessid  kuitenkin suurimmat
puutteellisuudet on saatu korjattua niin, etteiviit ne muodosta estettd toiminnan
taysmittaiselle kdynnistdmiselle vuonna 2008.

1.6 Kansainvilinen yhteisty

Toimintavuoden aikana instituutti piti ylld  aktiivisia yhteistyosuhteita muihin
vastaaviin kansainvilisten suhteiden tutkimuslaitoksiin erityisesti pohjoismaissa,
Kiinan kansainvilisten suhteiden instituutin (CIIS) kanssa aloitettiin vuonna 2008
pidettaviin  kiinalais-pohjoismaisen  yhteistydkokouksen valmistelu. Vastaavalla
tavalla  aloitettiin - amerikkalaisen Brookings Institutionin  kanssa pidettiiviin
yhieistylseminaarin jirjestelyt.

Yhteistyosuhteita solmittiin Brysselissi toimivien think tankien (erityisesti Center for
European Policy Studies. CEPS. ja European Policy Centre, EPC. kanssa).
Aikaisemmin mainitun  TEPSAn (yhteistyé alkanut jo 1990-luvulla) puitteissa
instituutin tutkijat osallistuivat EU-CONSENT-ohjelman tydskentelyyn. Instituutti on
ollut jisenend 1990-luvulta lihtien EuroMESCo- instituuttiverkostossa (Euro-
Mediterranean Study Commission),

Instituutin Kirjasto on vuodesta 1994 ldhtien ollut EINIRAS:n (European Information
Network on International Relations and Area Studies) jisen. Kirjaston jasenyyden
mydtd instituutin on ollut mahdollista ottaa osaa Euroopan kansainvilisen politiikan
tutkimuslaitosten  tiedonldhteiden  tarjonnan  ja tietopalvelujen  vhteistyiin
kehittimiseen. Pohjoismaisen NorDoc-verkoston jisen kirjasto on ollut vuodesta 2004
alkaen.
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2. TULOKSELLISUUDEN KUVAUS

2.1 Instituutin tulokset

Ulkopoliittisen instituutin tuloksellisuus Ja vaikuttavuus syntyvit ajankohtaisesta
korkealaatuisesta tutkimuksesta seki Kyvystid saattaa tutkimustulokset kdyttéjilleen
hyGdynnettéviksi ja syventimidn aihealueilla kéytivaid kansalaiskeskustelua,

Asiantuntijuus

Vaikka Ulkopoliittinen instituutti on valtion organisaationa uusi, sen merkittivimmat
yhteistoimintasuhteet on luotu jo aiemman instituutin aikana ja niiden hvadvntamista
on jatkettu tehokkaasti. Instituutin  vaikuttavuus asiantuntijana perustuu  sen
henkilostén korkeaan ammattitaitoon, toimiviin vhieistyéverkostoihin ja aktiiviseen
esiintymiseen eri  vhieyksissi. Tutkijat pitdavit  alustuksia ja esitelmid eri
sidosryhmille, esiintyvit mediassa ja julkaisevat artikkeleita niin sanomalehdissi kuin
alan erikoisjulkaisuissa. Lisiksi asiantuntijat osallistuvat moniin
yhteistydverkostoihin kotimaassa ja ulkomailla,

Instituutin tutkijat osallistuivat vuonna 2007 asiantuntijoina ja esitelméitsiiding noin
120 tilaisuuteen, esiintyivit sihkdisissi medioissa yli 100 kertaa. Lisdksi tutkijat
antoivat yli 100 lehtihaastattelua ja kirjoittivat huomattavan miriin lehtiartikkeleita.
Tutkijoiden asiantuntemusta kiytettiin myés useissa ministerididen tydryhmissi ja
eduskunnan valiokunnissa, Tam# on merkittivii tulos ottaen huomioon, et
tutkijoiden kokonaismiiird oli noin puolet siitd, miti ohjelmien tutkimushenkildsto
tulee olemaan vuosina 2008 -2010,

Julkaisutoiminta

Vuonna 2007 merkittévin tutkimusraportti oli Naton muutosta koskeva “Joidenkin
puolustamisesia  monen  twrvaamiseen - Naton  tie  puolustusiiitosta
turvalliswusmanageriksi”',  joka  julkaistiin Joulukuussa 2007, Raportin
ajankohtaisuutta ja hyddyllisyyud voidaan arvioida esimerkiksi siitd, etti raportti
ladattiin instituutin palvelimelta kahden kuukauden aikana 5500 kertaa, jonka lisiiksi
sité jaettiin suomen- ja englanninkieliseni painoksena yhteensi 900 kappalelta,
Julkaisemiseen liittyvid media-esiintymisiz ja haastatteluja oli vhteensi noin 20 ja
Julkaisupéivina raportti oli eri kanavilla illan uutisldhetysten paduutinen.

Toinen merkittéivd julkaisumuoto instituutissa  tehtiviin tutkimustyiin  tulosten
hytidyntamisessd ovat instituutin Briefing Paper ja Working Paper -julkaisusarjat.
Molemmat ovat tiiviitd tutkimustuloksia esittelevis Kirjallisia raportteja. jotka
Julkaistaan instituutin internet-sivuilla, Vuonna 2007 instituutin tutkijat julkaisivat
yhteensi kolme Briefing Paperia ja yhden Working Paperin. Lisiksi instituutin
tutkijoiden tieteellisii artikkeleita julkaistiin muissa merkittdvissd tieteellisissi
julkaisuissa yhteensd 50. Vuonna 2007 instituutin tutkijat julkaisivat vhieistyossi
muiden tutkijoiden kanssa kaksi kirjaa.
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Ulkopolititkka-lehti

Ulkopoliittinen instituutti julkaisi vuonna 2007 neljd Ulkopolitiikka-lehden numeroa.
Se on ulkopolititkan ja kansainvélisen politiikan sitoutumaton erikoislehti. jonka
painosmiérd on noin 4000. Lehden toimituksellisena tavoitteena on herdutiid ja
syventid ulkopolititkan keskustelua Suomessa. Teemoissa on korostettu vuonna 2007
ajankohtaisia puheenvuoroja ja kansainvilisten kysymysten syvillistd tulkintaa
Suomesta ja maailmalia. Kertomusvuonna Ulkopolitiikka-lehden teemanumeroita
olivat polititkka ja uskonto, tydperéinen siirtolaisuus, Venijin kehitys ja Yhdysvaltain
presidentinvaalit

Toimintavuoden aikana parannettiin lehden toimituksellista niikyvyvitd ja luotiin
uusia sidosrvhmiisuhteita muthun mediaan, Lehdelle valittiin uusi toimitusneuvosto.
Medialle ja muille kiinnostuneille jdrjestettiin  aamukahvitilaisuus  vuoden
ensimmiisen lehden  julkaisemisen  yhteydessi.  Tilaisuudessa  puhui
puolustusministeri Seppo Kédridinen. jonka haastattelu ilmestyi kyseisessi lehdessi.

Lehden toimitusneuvosto ja henkildstd on esitetty liitteissi,

Seminaaritoiminta

Olennainen osa instituutin  tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta ovat konferenssit.
seminaarit ja asiantuntijatapaamiset kansainvilisen politiikan ajankohtaisista aiheista.
Onnistumista voidaan yleisesti arvioida sen perusteella kuinka merkittivii puhujia
tilaisuuksiin saadaan, mutta erityisesti siitd, kuinka paljon osallistujia eri tahoilta
tilaisuuksiin saadaan mukaan ja kuinka aktiivinen keskustelu tilaisuuksissa syntvy
alustusten tiimoilta. Vuonna 2007 jérjestettiin kaikkiaan 28 eritvyppisti tilaisuutta.
joissa  kidvi yhteensd yli 3000 osallistijaa. Tapahtuman tyypistd riippuen
osallﬁtujdmaaré vaihteli 10 — 400 vililla. Valtaosa tilaisuuksista oli vieisille avoimia
seminaareja, joissa kuulijoita oli keskimiiirin noin 120.

Tilaisuuksien kuulijakunta on koostunut valtaosin virkamiehisti. poliitikoista,
tutkijoista, median edustajista sekii diplomaattikunnan edustajista unohtamatta
mydskidn ulkopoliittisista kysymyksistd kiinnostuneita kansalaisia ja opiskelijoita.
Tilaisuuksien formaatti on tarjonnut ainutlaatuisen foorumin alansa johtavien
witkijoiden ja vaikuttajien kohtaamiselle.

Tammikuussa 2007 instituutti  jérjesti  laajahkon kansainviilisen seminaarin
demokratiakehityksestd, Global Democracy and Human Rights Promotion - Laying
oul the Controversies and Challenges of Ethical Foreign Policy. Seminaari toi vhieen
30 alan huippuasiantuntijaa pohtimaan eurooppalaisen muihin maihin suuntautuvan
demokratian edistdmisen keskeisii kyvsymyksid seki  tulevaisuuden
yhteistydmahdollisuuksia tutkijoiden vililla.



Kirjasto ja tietopalvelu

Ulkopoliittisen instituutin kirjaston, tietopalvelun Jja arkiston toiminnoilla tuetaan
instituutin  tutkimustyén  tiedonhankintaa  seki palvellaan  vleiséd tarjoamalla
erityiskokoelmia ja omia tietokantoja ulkopuolisten tarvitsijoiden kiyttéon.

Siirtyminen eduskunnan yhteyvteen vuoden 2007 alusta liitti kirjaston ldheiseen
vhteistybhon eduskunnan kirjaston ja eduskunnan sisdisen tietopalvelun kanssa.
Tahdn liittyen muodostettiin yhteistyéryhmi selvittiman loimintojen ja palvelujen
mahdollisia padllekkdisyvksii ja kehittamiitn vhteistybmahdollisuuksia,  Timin
pohjalta hyviksyttiin eduskunnan kirjaston ja instituutin Kirjaston vastavuoroiset
palveluperiaatteet.

Vuoden alusta saatu yhteys eduskunnan intranetiin mahdollisti instituutin
henkilostblle monia uusia elektronisia tiedonlahteitd sekd Eduskunnan kirjaston ja
sisdisen tietopalvelun avaamia verkkopalveluja.

Instituutin Kirjaston kokoelmien tiarkeimpin aihealueina ovat Suomen ulkopolitiikka,
kansainvilisen politiikan teoria, Euroopan muutos, Neuvostoliitto/Veniji ja Itimeren
alue. Vuoden 2007 aikana Kirjaston kokoelmiin luetteloitiin 529 uutta nidettsi ja
kokoelmissa oli toimintavuoden lopussa yli 23 500 nideus. Kirjastoon tuli vuoden
aikana 311 aikakaus- tai sanomalehtedi. Aikakauslehtien artikkeleiden ajantasaisessa
viitetietokannassa oli vuoden 2007 lopulla 63 400 viitetti. Tietokanta on ollut
kiytettévissd seki instituutin kirjastossa ettd instituutin sisiverkon kautta tutkijoilla.

Instituutin_ muutettua  Katajanokalle marraskuussa 2007 Kirjaston  sfisinnollisistd
aukioloajoista luovuttiin, mutta asiakkaat voivat edelleen kéyttid kokoelmia erikseen
sovittaessa instituutin virka-aikana,

Instituutin Kirjaston toiminnalliset tilastot ovat liitteissi.

2.2 Instituutin kustannukset

Rahoituksen rakenne

Ulkopoliittisen instituutin rahoitus koostuu eduskunnan mydntimédstd miérirahasta
sekd ulkopuolisten rahoittajien tutkimusrahoituksesta.

Eduskunnan rahoituksesta vuonna 2007 1 930000 euroa oli kaksivuotista
siirtoméérarahaa ja 150 000 euroa arvonlisiverokuluihin tarkoitetiua arvioméiirirahaa.
Ulkopuolista rahoitusta instituutti sai tutkimusrahoituksena eri hankkeista yhteensi
noin 202 000 euroa ja Ulkopolitiikka-lehden tilauksista seki ilmoituksista 42 600
euroa. Lisdksi on kirjattu tuloiksi muualta tulleet kustannusten korvaukset. yhteensi
29 500 euroa, joista ulkopuolisten korvaamat henkildston matkat ovat suurin 0sa.
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Ulkopoliittisen instituutin henkilsté siirtyi valtiolle ns. vanhoina tybntekijéing. joten
samalla siirtyiviit myds heiddn vuonna 2006 ansaitsemien lomien vastuut, Siitia
suoritti lomapalkkavelan korvauksena 80 780 ecuroa. Lisiksi saatiohd siirtyi
kdyttbomaisuutta. Namié tuotot on Kirjattu satunnaisiksi tuotoiksi. Instituutti myi
syksylld suurimman osan kiivitdomaisuutena olleista tietokoneistaan 17 700 eurolla
leasingyhtio 3SteplT:lle. Myynti Kirjattiin tasetta vastaan.

Talousarvion toteutuminen

Ulkopoliittisen  instituutin-~ momentille  21.30.21  mydnnettiin~ kaksivuotista
siirtomiiirdrahaa nettoméiriltiin 1 500 000 euroa sekd arvonlisiveromomentille
21.30.29 arvioméirdrahaa 150 000 euroa. Koska tdmé oli puolet sovitusta kolmesta
miljoonasta, instituutti teki sovitun mukaisesti syksylld 2007 talousarvioesityksen,
jonka mukaan toimintamenoja mydnnettdisiin 430 000 euroa liséd. Esitys hyviksyttiin

Talousarvion mukaiset bruttomenot olivat 2 030 000 euroa. toteutuneet bruttomenot
olivat 2 116 277 euroa. Talousarviossa bruttotulot olivat 100 000 euroa. toteutuneet
olivat 361 711 ecuroa. Nettomenot olivat 1754 566 euroa. Vuodelle 2008 siirtyi
vuoden 2007 stinomiiirdrahaa 175 434 euroa.

3. TILINPAATOSLASKELMAT JA
NIIDEN LIITTEENA ANNETTAVAT TIEDOT

3.1 Tilinpiitislaskelmat

3.1.1 Tuotto- ja kululaskelma

Ulkopoliittinen instituutti  kerdd tuloja seuraavista léhteistd: projektitutkimus,
Ulkopolitiikka-lehden tilaukset ja ilmoitukset sek# kulujen korvaukset.

Projektitutkimuksesta taloudellisesti merkittivin oli 4-vuotinen projekti "Veniijiin
eurcoppalainen valinta”, joka péittyi 31.12.2007. Rahoittajina olivat Suomen
Akatemian kautta lilkenne- ja viestintiministerié sekd ulkoasiainministerio.
Projektille Kirjattiin sen viimeisend vuonna tuloja yhteensd noin 99 000 ja menoja
108 200 euroa. Liséksi instituutti teki projekteja puolustusministeritlle (tulot 32 340
euroa), pohjoismaiselle ministerineuvostolle (twlot 24 000 euroa), Sitralle (tulot
15000 euroa) sekd puolalaiselle Stefan Batorego -sidtidlle (tulot 9 600 eurca).
Suomen Akatemian 13 000 euron rahoituksella valmisteltiin EU:n komissiolle 7.
puiteohjelman tutkimusrahoitushakemus. Ulkopolitiikka-lehden tulot vuonna 2007

olivat yhteensi 42 600 euroa, joista suurin osa koostui tilausmaksuista. Lehden kulut
olivat yhteenséd 119 500 euroa.

Instituutin  kuluista  suurin  osa (1451 100 euroa eli 63%) menee suoriin
henkildstékuluihin. Instituutin kokonaispalkkasumma ilman sivukuluja oli 1 169 988
euroa. Toiseksi suurin erd (13% eli 291 100 euroa) koostuu palvelujen ostoista, joista
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toimistopalvelujen ostojen osuus on suurin. Sisdising kuluina instituutti maksoj

59400 euroa valtiokonttorin palvelukeskukselle talous- ia henkiléstéhallinnon
palvelujen tuottamisesta.

3.1.2 Tase

Vastaavaa

Uudelle instituutille siirtyi Ulkopolitiikan tutkimuksen SadtGIE  aineettomia ja
aineellisia hyddykkeitd vhteensii 65 423 euron arvosta. Yuoden 2007 aikana piidosa
tietokoneista myytiin leasingyhtislle ja Jatkossa laitteet vuokrataan sieltd. Tavoitteena
on luopua kiyttSomaisuudesta poistojen mydtd. Uusien toimitilojen kalustus kirjattiin
suoraan  kuluiksi. Myyntisaatavia olj tutkimusprojekteista 49 578  euroa ja
Ulkopolitiikka-lehden myyntisaatavia 3 927 euroa. Epéivarmat lehden myvntisaatavat
oli ennen titd kirjattu pois. Ennakkomaksuina néikyiviit lounassetelien ja
tybmatkasetelien ostot. yhteensi 25 425 euroa. Instituutilla ej ole kiteiskassaa.

Vastattavaa

Instituutilla  oli ostovelkoja 82 354 euroa. joista  suurimmat  olivat  YIT
kiinteisttekniikka (19 928 euroa). Vammalan Kirjapaino (8 071 euroa), R&J
Language Service (7510 euroa) seki Telia-Sonera (5 945 euroa). Tilivirastojen
viliset  tilitykset  koostuivat ennakonpidityksisti  sekii  sosiaaliturva- ja
tapaturmamaksuista (vhieensi 44 189 euroa). Edelleen tilitettéiviit velat koostujvat
Joulukuun elikemaksuista ~ ja  jdsenmaksuista seki syys-joulukuun
tybttdmyysmaksuista (yhteensd 31412 euroa).  Siirtovelat koostuival pédosin
lomapalkkavelasta suuruudeltaan 174 069 euroa.

4. SISAISEN VALVONNAN ARVIOINTI-
JA VAHVISTUSLAUSUMA

Ulkopoliittisen instituutin johdon tehtéivéind on huolehtia siiti. ettii virastossa
toteutetaan sen talouden ja toiminnan laajuuteen Ja sisiltéon sekd niihin liittyviin
riskeihin nihden asianmukaiset sisdisen valvonnan menettelyt. Nilli varmistetaan
talouden ja toiminnan laillisuuden ja tuloksellisuuden sek viraston hallinnassa
olevien varojen ja omaisuuden turvaaminen seki Jjohtamisen ja tilivelvollisuuden
edellyttimit oikeat ja riittiivit tiedot instituutin taloudesta ja toiminnasta.

Ulkopoliittisen instituutin tilan ja toiminnan osalta erityistd huomiota kertomusvuonna
on kiinnitetty siihen, eud valtion toimintamallit. ohjeet ja midrdykset saadaan
implementoitua  osaksi  instituutin  jokapéiviisii toimintaprosesseja  hyviin
hallintotavan edellyttéimissi laajuudessa. Voimavaroja on kohdennettu myés siihen,
ettd valtiokonttorin palvelukeskukseen ulkoistetut henkilisto- ja taloushallinnon
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toimintaprosessit ovat toimivia ja tivttivit myds viraston kannalta edelld mainitut
toiminnan ja talouden sekii sisiisen valvonnan edellytykset. Omaisuuden osalta on
siirrytty kertomusvuonna ICT- ja puhelinratkaisuissa laajasti leasingratkaisuihin.
Viraston sisiisen valvonnan tilaa vuonna 2007 on arvioitu ottamalla huomioon myés
viraston perustaminen, toiminnan Kiynnistiminen seki ensimmiisen toimintavuoden
rahoitus.

Arvion perusteella sisdinen valvonta ja riskien hallinta tivttdd kohtuudella niille
sdddetyt edellytykset ottaen huomioon, etti kertomusvuosi on ensimmiiinen viraston
toimintavuosi.

Ulkopoliittisen instituutin sisdista valvontaa tullaan vuoden 2008 aikana parantamaan
ottaen huomioon toiminnan laajeneminen ja riskienhallintaa tehostamaan mahdollisen
ulkopuolisen rahoituksen tullessa olennaiseksi osaksi toiminnan rahoitusta.

Helsingissd 4. piivind maaliskuuta 2008,

L b %%Lf_ﬁ

Johtaja Raimo Viyr{nen Hallintojohfaja” Juha Sarkio

Ulkopoliittisen instituutin hallitus on hyviksynyt 12.3.2008 vuoden 2007
toimintakertomuksen ja tilinpéstiksen.

)

: S 4 o/
Hallituksen puheenjohtaja " Antti Tanskanen
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ULKOPOLIITTISEN INSTITUUTIN HALLITUS 2007-2011

Ministeri Antti Tanskanen, puheenjohtaja
Valtiotieteen tohtori Teija Tiilikainen. varapuheenjohtaja

Professori Liisa Laakso

Ministeri Pertti Paasio

Filosofian maisteri Mirja Ryyniinen
Ministeri llkka Suominen
Osastopiillikko Pilvi-Sisko Vierros
Professori Mikko Viitasalo
Valtiosihteeri Risto Volanen

ULKOPOLITTISEN INSTITUUTIN NEUVOTTELUKUNTA
1.6.2007-31.5.2011

Kansanedustaja Seppo Kiiridinen. puheenjohtaja
Kansanedustaja Jutta Urpilainen, varapuheenjohtaja

Teologian maisteri Pauliina Arola
Kansanedustaja Christina Gestrin
Alivaltiosihteeri Martti Hetemiki
Pddjohtaja Lea Kauppi
Varatoimitusjohtaja Jukka Koivisto
Akatemiaprofessori Martti Koskenniemi
Péitoimittaja Lauri Kontro

Johtaja Gunvor Kronman
Puheenjohtaja Mikko Méenpiiii
Kansanedustaja Ville Niinisto
Toimitusjohtaja Risto Rinne
Kansanedustaja Pdivi Riséinen
Rehtori Pertti Salminen
Kansanedustaja Pertti Salolainen
Toimitusjohtaja Suvi-Anne Siimes
Kansanedustaja Timo Soini
Kananedustaja Pentti Tiusanen
Valtiosihteeri Pertti Torstila



ULKOPOLIITTISEN INSTITUUTIN HENKILOSTO 2007

Pia Alilonttinen. projektikoordinaattori (10/07 -)

Toby Archer, tutkija

Sannamari Bagge, projektipiillikka (vanhempain-/hoitovapaalla)
Hiski Haukkala. tutkija

Teresa Haukkala, webtoimittaja (4-6/07)

Henrikka Heikka, erikoistutkija

Ann-Sofie Holmberg. avustava talouspaillikk

Heidi Huuhtanen, tutkija (vanhempainvapaalla -10/07)
Linda Jakobson, Kiina-ohjelman paillikka

Eeva Kairisalo, arkistonhoitaja

Erja Kangas, toimistosihteeri

Vadim Kononenko, tutkija

Pdivi Kulo, johdon assistentti (12/07 -)

Matti Lauren, kirjastoapulainen (10-11/07)

Unna Lehtipuu. toimituspaallikk (vanhempain-/hoitovapaalla)
Mari Luomi, tutkimuskoordinaattori

luha Mononen, kirjastoapulainen (5-8/07)

Arkady Moshes, erikoistutkija

Katja Mulanen, julkaisupiillikko (08/07 -)

Teemu Naarajirvi. tutkimusassistentti (1-12/07)
Hanna Ojanen, erikoistutkija

Markus Palmén, tutkimusassistentti (5-12/07)

Tiina Pasanen, projektikoordinaattori (2-9/07)

Mikko Patokallio, utkimusassistentti (5 ja 8/07)

Katri Pynnniemi, tutkija

louko Rajakiili. kirjastonhoitaja

Mika Relander. vt projektipéillikks

Matti Remes, vt toimituspédllikks (3/07-)

Sinikukka Saari. witkija

Charly Salonius-Pasternak, tutkija

luha Sarkio, hallintojohtaja (08/07 -)

Niina Sarkonen, toimitusassistentti

Matti Sneck, tietohallintopéillikko

Maarika Toivonen. julkaisupéillikké (virkavapaalla 8/07 -)
Turunen Tommi, imitusassistentti (5-6/07)

Tapani Vaahtoranta, johtaja (-2/07) ja tutkija (3/07 - )
Eero Vuohula, neuvonantaja (4-12/07)

Raimo Viyrynen, johtaja (3/07 -)

Pernilla Wasstrim, hallintopéillikks

seké tydvoimahallinnon harjoittelijana Laura Aho (8/07 - ). Hallinnollisina avustajina
toimivat siviilipalvelusmiehet Mikael Siiril ( - 6/07) ja Hannu Mourujérvi (6/07 - ).



FIIA Seminars & Events 2007

8.1.2007 EU maailmanpolitiikassa -- elefantti vaiko hanhilauma?
Seminaari: UPl:n EU puheenjohtajuus sarja
Puhuja: Allan Rosas. OTT, tuomari, EY tuomioistuin

18.1.2007 Promoting Democracy in the Post-Soviet Space — Should We? Can We?
Seminaari

Puhuja: Dr. Michael McFaul, Director, Center an Democracy, Development and the Rule of Law,
Stanford University

18.-19.1.2007 Global Promotion of Democracy and Human Rights - Laying out the Controversies
and Challenges of Ethical Foreign Policy
Roundtable
Puhujat:
s Ms Ulla Anttila. MP, Chairman of the Human Rights Group, Parliament of Finland
e Ms Pauliina Arcla, Executive Director, Crisis Management Initiative, Helsinki
s Dr Michael Emerson, Senior Researcher, The Centre for European Policy Studies, Brussels
*  Dr Tuomas Forsherg. Acting Professor of World Politics. University of Helsinki
®  Mr Marek Grela, Director for the Directorate General on America, United Nations, human rights
and counterterrarism, Council of the European Union
Dr Jibrin Ibrahim, Director, The Centre for Democracy and Development, Londan
Mr Frank Johansson, Director, Amnesty International — Finland
e Dr Liisa Laakso, Professor and UNESCO Chair in Development and International Cooperation,
University of Jyviiskyli, Finland
Ms Eija Limnell, Director of Policy Planning and Research. Ministry for Foreign Affairs, Finland
Mr Chris Langdon, Programme Director, South Fast Eurape, Wilton Park, United Kingdom
Dr Vadim Kononenko. Researcher, Finnish Institute of International Affairs
Dr lan Manners, Senior Researcher, Head of the Research Unit on Internal Dynamics of the EU,
Danish Institute for International Studies
= Dr Michael McFaul, Director, Center on Democracy, Development and the Rule of Law, Stanford
University
Mr Roel von Meijenfeldt, Executive Director, Institute for Multiparty Democracy. The Hague
Dir Sarah Mendelson. Director, Human Rights and Security Initiative, and Senior Fellow, Russia
and Eurasia Program, Center for Strategic and International Studies
*  Mr Rauno Merisaari, Senior Adviser for Human Rights in Development Policy, Ministry for
Foreign Affairs, Finland
Prof Andrew Nathan, Professor of Government, Columbia Lniversity
Ms Sinikukka Saari, Researcher. Finnish Institute of International Affairs
Mr Charly Salonius-Pasternak, Researcher, Finnish Institute of International Affairs
Dr Lauri Siitonen, Research Fellow, Institute of Development Studies, University of Helsinki
Dr Karen Smith, Reader, Department of International Relations, London School of Economics and
Political Science
Mr Rolf Timans, Head of the Human Rights and Demoeratisation Unit, European Commission
Dr Tapani Vaahtoranta, Director of the Finnish Institute of International Affairs
Ms Sari Varpama. Executive Director, DemoFinland, Helsinki
Mr Rob Watson, Director, Conflict Prevention and Crisis Response, Crisis Management Initiative.
Helsinki

*  Dr Andrew Wilson, Senior Lecturer in Ukrainian Studies. School of Slavonic and East European
Studies, University College London

- & & @8
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*  Mr Eero Vuohula. Advisor, seconded from the Evropean Commission. Finnish Institute of
International Affairs

«  ProfJan Zielonka, Professor of European Politics, University of Oxford

2.2.2007 The Finnish EU Presidency in Retrospective —and Future Challenges of the Union
Seminaari: EU Presidency Series
Puhujat:

¢ Dr. Erkki Tuomioja, The Finnish Minister for Foreign Affairs

*  Dr. Olli Rehn. Member of the European Commission responsible for Enlargement

13.2.2007 Vaalipaneeli globalisaatiokehityksen hallinnasta
Paneelikeskustelu
Paneelin osallistujar;

*  Tapani Ruokanen, pidtoimittaja, Suomen Kuvalehti (paneelin puheenjohtaja)

e Jyrki Katainen, puheenjohtaja, Kokoomus

o Erkki Tuomioja, ulkoministeri, SDP

*  Paula Lehtomiiki, ulkomaankauppa- ja kehitysministeri, Keskusta
Christina Gestrin, eduskuntaryhmin puheenjohtaja, RKP

e Plivi Riisinen, puheenjohtaja, KD

®  Anni Sinnemiki, varapuheenjohtaja, Vihreiit

¢ Kaya Syvirinen, puoluevaltuuston puheenjohtaja, Vasemmistoliitto

® Arto Vilikangas, Helsingin piirin puheenjohtaja. Perussuomalaiset
Yhteistydssd Kepan ja YK-liiton kanssa

27.2.2007 Tran, Irag and the Gulf Region
Iran — tydryhmin Roundtable. Video konferenssi

Puhuja: Dr. Mustafa Alani, Senior Advisor, Director, Security and Terrorism Studies. Gulf Research
Center

13.3.2007 Puolustuksen tulevaisuudesta Suomessa ja El:ssa
UP aamukahvi seminaari - UP:n1/07 julkaisutilaisuus
Puhuja: puclustusministeri Seppo Kiindinen

26.3.2007 Soldiers and state-building: a ground level perspective from Irag and Afghanistan
Seminaari

Puhuja: Anja Dalgaard-Nielsen, Senior Researcher, Head of the research unit on Terrorism. DIIS

2.4.2007 Outlook for EL' Common Foreign and Security Policy in light of the French Presidential
Elections

Seminaari & GCSP alumni tilaisuus

Speaker: Professor Frangois Heisbourg, Chairman of the International Institute for Strategic Studies
(1155} and of the Geneva Centre for Security Policy (GCSP)

7.5.2007 Northern Dimension as the Lokomotive of the Future Transatlantic Free Trade Area
Seminaari
Puhujat:

¢  Dr. Lloyd Axworthy, former Minister of Foreign Affairs of Canada

e Mr. Paavo Lipponen, former Prime Minister of Finland

9.5.-7.10.2007 Rajatilassa — kuvia ja tarinoita Ukrainasta (Into the Borderwaorld - images and
stories from Ukraine)
Valokuvaniyitelyn avajaistilaisuus
Puhujat:
¢ H.E. Oleksandr Maidannyk, Ambassador, Embassy of Ukraine
= Kimmo Kiljunen, Member of Parliament
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*  Raimo Viyrynen, johtaja, FI1A
* FEija-Maija kotilainen, Director, Museum of Cultures
Museum of Cultures (Kulttuurienmuseo, Tennispalatsi),

29.5.2007 Consensus Politics: A Key for Sustainable Growih®
Seminaari
Puhujat:
¢ H.E. Michelle Bachelet, President of Chile
H.E. Tarja Halonen, President of Finland
Mr. Paavo Lipponen, Former Prime Minister of Finland
Mr. Alejandro Foxley, Minister of Foreign Affairs of Chile
Mr. Martj Huutola, Director, The Central Organisation of Finnish Trade Unions - SAK
Mr. Arto Ojala, Director, Confederation of Finnish Industries, EK

1.6.2007 The New Security Policy Environment
Seminaari

Puhuja: Professor Holger H. Mey, Head of Advanced Concepts, Defense and Security, European
Aeronautic Defence and Space Company (EADS)

8.6.2007 Roundtable on West-Islam Dialogue with Sundeep Waslehar
Roundtable tapaaminen
Osallistujat:

¢ Sundeep Waslekar, President, Strategic Foresight Group

* llmas Futehally, Vice-President, Strategic Foresight Group

s Pir Stenbiick, Minister

= Toby Archer, Researcher, FIIA

e Mari Luomi, Research coordinator, FIIA

*  Antti Toivanen, Knstillinen Kulttuuriliine (KKL y)

13.6.2007 Meeting the Challenges of a Worldwide Economy
Seminaari

Puhuja: Elaine L. Chao, US Secretary of Labor

25.6.2007 EU-huippukokouksen jalkilivivi

Seminaari

Puhujat:
* Jari Luoto, EU-asioiden valtiosihteeri, Valtioneuvoston kanslian ELl-sihteeristd
=  Jarmo Mikeld, Brysselin-kirjeenvaihtaja, YLE
s Peter Ekholm, EU-tnkija

20.8.2007 Llobalization and the Changing National Security State
Seminaari
Puhuja:Prof. T. V. Paul, Professor of International Relations, McGill University, Montreal, Canada

30.8.2007 Current LLS, Palicy in the Middle Enst

Seminaari

Puhuja: Dr. John Alterman, Director and Senior Fellow, Middle East Program, Center for Strategic and
International Studies

3.9.2007 Views from Oman

Suljettu seminaari

Puhuja: H.E. Mr. Badr bin Hamad bin Hamoud Al-Busaidi, Secretary-General of the Ministry of
Foreign Affairs of Oman

12.9.2007 The Role of Local Actions in Mitipating Climate Chanpe
Roundtable
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Puhuja; Ms. Cahterine Witherspaon, former Executive Director of the California Air Resources Board
(CARB)

12.9.2007 The Challenges for the Finnish OSCE Chairmanship
Seminaari

Puhuja: Marc Perrin de Brichambaut, OSCE Secretary General (France)

19.9.2007 An Isracli View: Rising Tensions
Roundtable
Puhuja: Professor Eyal Zisser, Tel Aviv University

24.9.2007 International Relations Research and Policy Making
Seminaari
Puhuja: Professor Stephen . Krasner, Stamford University

27.9.2007 Re-reinventing Nato and the US-EL Relationship
Seminaari

Puhuja: Dr. Ronald D. Asmus, Executive Director, German Marshall Fund's Transatlantic Center
Yhieistvissd Suomen Atlantti-Seuran kanssa

B.10.2007 MNato Todav and Tomorrow

Seminaari

Puhuja: Mr Jaap de Hoop Scheffer, Naton pisihteeri
Eduskunnan Pikkuparlamentin auditorio
Yhteistyiissi Ulkoministerion kanssa

27112007 Iran Working Group Meeting

Videokonferenssi, kutsutilaisuus
Puhuja: Dr. Gary Sick, Executive Director, The Gulf 2000 ~project / SIPA, Columbia University

4.12.2007 Russian Parliamentary Election in perspective

FIIA seminar and briefing paper series: Choices Made: Russia the Rest Will Have to Deal with
Puhuja: Sinikukka Saari, ttkija, Ulkopoliittinen instituutti

Kommentit: Markus Lyra, alivaltiosihteeri, Ulkoministeris

17.12.2007 EL-hui
Puhujat:
¢ Astrid Thors, Maahanmuutto- ja eurooppaministeri
*  Erkki Tuomioja, Kansanedustaja, Suuren valiokunnan puheenjohtaja
*  [Esko Antola, Professori, Balticum-keskuksen johtaja
Yhteistytissd Eurooppalainen Suomi ry:n kanssa

iukokouksen jElkilavive




UP-lehden toimitusneuvosto 30.9.2007 asti:

Juhana Aunesluoma
Anuti Bléfield

Peter Ekholm
Linda Jakobson
Hiski Haukkala

Henrikki Heikka
Hannu Himanen
Matti Kalliokoski
Unna Lehtipuu
Jari Luoto

UP-lehden toimitusneuvosto 1.10.2007 alkaen.

Pekka Yld-Anttila
Jukka Relander
Tapio Laakso
Reetia Kettunen
Anu Kantola
Tuomas Forsberg

Heikki Aittokoski
Marjo Ahonen
Anni Vepsildinen
Markku Wilenius
Kustaa Hulkko
Jussi Hanhimiiki

ULKOPOLITIIKKA LEHDEN TOIMITUS

Hanna Ojanen

Pasi Saukkonen
Maarika Toivonen
Tapani Vaahtoranta
Henri Vogt

Jan Erola

Pauliina Arola
Raimo Viyrynen
Tapani Vaahtoranta
Matti Remes

Niina Sarkonen

Vuonna 2007 Ulkopolitiikka -lehden vastaavana pidtoimittajana on toiminut Tapani Vaahtoranta.

Toimituspiillikkdiné ovat olleet Unna Lehtipuu sekd Matti Remes seki toimitussihteereind Niina
Sarkonen ja Maarika Toivonen, Toimitusassistenttina on toiminut Tommi Turunen.



UPl-kirjaston toiminnan tilastoja 2007

_Asiakaskiynteji: 104

Lainoja: 909. joista kolmannes instituutin henkilékunnan lainaamia
Luetteloituja niteitii: 529, joista 283 saatu julkaisuvaihtojen tai -
lahjoitusten perusteella: kokoelmissa niteiti kaikkiaan 23527 (n.
475 hyllymetrid)

Aikakaus- ja sanomalehdet: 309 nimeketté, joista 81 tilattuna:
kokoelmissa kaikkiaan 1331 lehtinimeketti

Kaukolainapyyntdji lihetetty: 53. joista 20 ulkomaille
Tiedonhakuja tutkijoille online-tietokannoista 19 ja avoimista
internei-tiedonlihteistii: 162

148 saatavuustarkistusta ja tiedonhakua omista kokoelmista.
_ndistd 94 pyyntéi kirjaston asiakkailta ja 54 instituutin tutkijoilta
Artikkelitietokanta: 4016 uutta viitettd: viitteiden kokonaismaari
tietokannassa 63371

EDN (EINIRAS Database Network) -tietokantaan lihetetty 0
viitetti

Asiakirjakokoelma: asiakirjakokoelmaa ei ole 2007 aikana
jatkettu, kokonaismiiéir tietokannassa edelleen 1076
Valokuva-arkisto: 195 uutta indeksoitua valokuvaa: valokuvien
kokonaismiidri tietokannassa 2268 i
Arkistoidut projektit: arkistoituja projekteja seki seminaari-. UPI-
seminaari ja matkaraporttiasiakirjoja yhteensi 53 (UPIn vanha
arkisto)

Arkistoidut asiakirjat: Dynasty-asiahallinnan tietokantaan
tallennettu 149 asiakirjaa ja asiakirjarypéstd (UPIn uusi arkisto.
kirjaamo)




Ulkopoliittisen instituutin

tilinpastos 2007
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TILIVIRASTON TUOTTO- JA KULULASKELMA

TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminman tuotor
Muut taminnan tuotod

TOIMINNAN KULUT
Alnest, tanakkeet ja tavarat
Osion tilikauden aikana
Henkilostokulut
Vuokrat
Palvelujen ostol
Musut kulut
Porst
Sisaisel Kulut

JAAMA |

RAHOITUSTUGTOT JA -KULUT
Rahoituskulut

SATUNMNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuol

JAAMA I

JAAMA I

TUOTOT VEROISTA JA PAROLLISISTA MAKSUISTA
Perityt arvonlisaverot

Suwornetut arvonlisavers

TILIKAUDEN TUOTTO-KULLUJAAMA

1.1.2007 - 31.12.2007

11228598

161 786,82 27407280
-169 439,13
<1451 10397
-164 840,75
-291 106,48
=130 447,17
2505582

=59 400,04 =2 300 393,32

-2 (126 320,52

200,46

146 203,48

-1 K80 317,50

-1 R0 317,50
6 857,99

S0 784,51 =83 926,52



TILIVIRASTON TASE

VASTAAVAA

KAYTTOOMAISULIS JA MUUT PITKAAIKAISET SHOITUKSET

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet

AINEELLISET HYODYEKEET
Koneet jo laitieet
Kalusteet

KAYTTOOMAISUUS JA MULT PITKAAIKAISET SUOITUKSET

YHTEENSA
WAIHTC- JA RAHOITUSOMAISULIS

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myynlisaamisel
Siriosaamiset
Muut Ivhytaikaisel saamisel
Ennakkomaksut

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAADOMA

VALTION PAAOMA
Pazoman siimot
Tilikeuden tuotto-/kulujaimg

VIERAS PAAOMA

LYHYTAIKAINEN
Lyhvimkaiset valuuttamaaraiset aina
Ostovelal
Tihvirasiojen valiset tlitykset
Edelleen tilitenavar erdt
Sunovelat
Muut Ivhyvtaikaiset velat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

30122007

5 185.00

34452.53
4 680,08

53 504,60
330637

25 SSE:MII

I 763 283 86
-1 964 244,02

B2 901,15
44 189,24
31 411,75
174 095 80

5 185,00

43 132,61

48 31761

B3 320,17

83 320,17

131 637,78
—_——0

-200 960, 16

332 597,94
332 597,94

131 6378
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