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1. Toimintakertomus

1.1 Johdon katsaus

Eduskunnan  yhteydessa  toimivan  Ulkopoliittisen instituutin ~ (Upi)  toinen
tutkimusohjelmakausi kdaynnistyi vuoden 2011 alussa. Heti alkuvuodesta kansainvélisen
toimintaympariston tapahtumat asettivat instituutin kovalle koetukselle, kun yhta hyvin
Euroopan talouskriisi kuin Pohjois-Afrikan vallanvaihdoksetkin edellyttivat uusien
tutkimusteemojen nopeaa haltuunottoa. Lopputulos oli hyvé, ja vuodesta tuli erittdin
onnistunut Upin nakyvyyden ja verkottumisen kannalta.

Vuosi osoitti my6s tutkimusohjelmarakenteeseen tehdyt muutokset toimiviksi. Uuden
ohjelmarakenteen avulla globaalin politiikan ja talouden kytkokset ja niiden vaikutukset
Suomeen ja EU:hun saatiin paremmin né&kyviin ja tutkimuksen ja keskustelun kohteiksi.
Kolmen tutkimusohjelman (EU-ohjelma, EU:n itdisen naapuruston ja Venajan
tutkimusohjelma ja Globaalin turvallisuuden tutkimusohjelma) tutkijakunta edustaa oman
alansa eurooppalaista huippua. Tutkimusohjelmien rinnalle perustettiin pitkalti kilpaillun
ulkopuolisen rahoituksen turvin tutkimusprojekteja tadydentdaméén tutkimusohjelmien
kolmivuotista agendaa. Projektien kautta Upi myds toimii vahvassa yhteistydssé
keskeisten kumppaniensa kanssa. Suomen hallituksen rauhanvélityspolitiikkaakin
tukemaan perustetussa rauhanvalityksen projektissa kumppanina on Crisis Management
Initiative. Muuttuva L&hi-it4 -projektin kautta Upi on puolestaan verkostoitunut Pohjois-
Afrikkaan ja Lahi-itdan erikoistuneiden tutkimuslaitosten kanssa. Vuoden 2011 aikana
tdyteen mittaansa paasi myos Upin historian ensimmdinen Tekes-rahoitteinen projekti
eurooppalaisia turvallisuusmarkkinoita koskien.

Kuluneena vuonna Upi otti erityiseksi tehtdvdkseen Suomen ulkopolitiikan tutkimusta
kohtaan tunnetun kiinnostuksen lisédmisen. Instituutti perusti Ulkoasiainministerion
tuella Suomen ulkopolitilkan avoimen sahkoisen asiakirja-arkiston, joka kattaa
ulkopoliittisten toimijoiden puhetekstejd sekd ulkopolitiikan tapahtumat Kirjaavan
kronologian. Arkisto sai nimekseen Eilen ja sen toivotaan ainutlaatuisena ulkopoliittisena
arkistona paitsi palvelevan alaa seuraavia tahoja myos houkuttavan liséé niin kotimaisia
kuin kansainvélisié tutkijoita Suomen ulkopolitiikan tutkimuksen piiriin. Alaa tukemaan
perustettiin  lisdksi uusi julkaisusarja (Finnish Foreign Policy Papers) ja
tutkimusseminaari.

Kotimaisen nakyvyyden ohella vuosi 2011 oli erittdin onnistunut Upin kansainvélisen
roolin ja verkottumisen kannalta. Instituutin tutkijat osallistuvat monien kansainvalisten
tieteellisten seurojen ja verkostojen johtoelimiin ja julkaisivat useita Kirjoja
kansainvalisilla kustantajilla. Upi myds isanndi monia kansainvalisia tutkijatapaamisia.
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Myos tutkijanvaihto oli viredd ja Upi liittyi myOs uuteen korkeatasoiseen Tapir-
verkostoon, joka my6hemmin tuo instituuttiin post doc-tasoisia tutkijoita niin
Yhdysvalloista kuin Euroopastakin.

Upin seminaaritoiminta jatkui monimuotoisena ja vilkkaana. Instituutin 50-vuotisjuhlia
vietettiin juhlavan seminaarin puitteissa Finlandia-talolla, minka ohella erityisesti EU:n
tilannetta ja Afganistanin konfliktia ké&sittelevat tilaisuudet nousivat yleisén suosioon
osallistujamaérien suhteen. Syyskuussa jarjestetty ensimmadinen Yhdysvaltojen
tutkimuksen péiva sai myos suurta kiinnostusta osakseen.

Vuosi 2011 jai Ulkopoliittisen instituutin historiaan korkeatasoisen ja viredn toiminnan
vuotena. Upi solmi uusia kumppanuuksia ja tarttui rohkeasti uusiin tutkimusteemoihin.

Instituutti ja sen tutkimus nauttivat laajaa arvostusta suomalaisessa yhteiskunnassa ja
saivat kasvavassa maarin myos kansainvalista huomiota osakseen.

Helsingissa 1.3.2012

Teija Tiilikainen
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1.2 Vaikuttavuus

Ulkopoliittisen instituutin tehtavana on
luoda kansainvadliset mitat tayttdvaa
tieteellistd  asiantuntemusta  omalla
tutkimusalallaan ja tarjota sitd yhta
hyvin suomalaisen poliittisen
paéatoksenteon ja julkisen keskustelun
tarpeisiin kuin kansainvalisen tieteellisen
keskustelun tueksi. Upin toimintojen
yhteiskunnallinen merkitys on erés sen
vaikuttavuuden keskeisista mittapuista.

Upin tutkimuksen painopistealueet
vuonna 2011

Kullekin Upin kolmesta
tutkimusohjelmasta muodostui vuoden
2011 aikana omat painopistealueensa.
Néiden ohella ohjelmien valille syntyi
runsaasti  yhteisty6td ja  yhteisia
hankkeita. =~ EU-ohjelmassa  unionin
globaali rooli ja sen ulkosuhteet nousivat
tutkimuksen keskiton. Unionin
naapuruuspolitiikka ja sen suhteet niin
itddn  kuin etelddnkin  muodostivat
luontaiset yhtyméakohdat kahden muun
tutkimusohjelman  kanssa.  Ohjelma
julkaisi  toisaalta myds analyyseja
unionin sisdisesta kehityksesta
talouskriisin vaikutuksiin ja Lissabonin
sopimuksen toimeenpanoon liittyen.

Vendjan sisdinen kehitys muodosti

kaksine lahestyvine vaaleineen
tutkimuksen painopisteen EU:n itdisen
naapuruston ja Venajan

tutkimusohjelmassa. Venéjan globaali
rooli ja erityisesti sen Kiina-suhde seka
politiikka yhteisessad naapurustossa EU:n
kanssa  toi ohjelman kiintedan
yhteisty6hon muiden ohjelmien kanssa.
Myos Valkovendjan poliittista kehitysta

ja kansainvélista roolia koskeva tutkimus
saatiin kayntiin Upin uutena
tutkimusalueena.

Globaalin  turvallisuuden  tutkimus
painottui  laajan turvallisuuskasitteen
mukaisesti  yhtd hyvin  globaalien
valtarakenteiden ja niissd tapahtuvien
muutosten  kuin  muiden keskeisten
globaalien turvallisuushaasteiden kuten
ilmastonmuutoksen,  tietojérjestelmien
turvallisuuden tai globaalien kriisien ja
niiden  hallinnan  problematiikkaan.
Ohjelman alueelliset painopisteet olivat
vuonna 2011 Kiinaa, Pohjois-Afrikan
vallanvaihdoksia ja Afganistania
koskevassa  tutkimuksessa.  Tekes-
rahoitteisen  Euroopan turvallisuus-
markkinoita koskevan tutkimushankkeen
kautta puolestaan vahvistettiin  Upin
tutkimusta eurooppalaisia turvallisuus-
rakenteita koskien.

Vaikuttavuuden lisddminen

Vuoden 2011 aikana Upin
tutkijakunnalla  oli  poikkeuksellisen
nékyva rooli suomalaisessa
kansainvélisiin suhteisiin ja EU-asioihin
liittyvassa  julkisessa  keskustelussa.
Kansainvalisen politiikan uudet
painopistealueet (Pohjois-Afrikka, EU:n
talouskriisi, globaalin valtajarjestyksen
muutokset) lisasivat nopeasti tuotetun
uuden tutkimustiedon tarvetta, mika
johti erityisen vahvaan ja monipuoliseen
mediandkyvyyteen instituutin
tutkijakunnan  osalta.  Upin  omat
julkaisut  esimerkiksi Pohjois-Afrikan
kehityksen suhteen osoittivat
tarpeellisuutensa, ja niiden latausmaéarat
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nousivat useampaan tuhanteen. Erityista
politiikka-relevanssia oli myos
esimerkiksi instituutin  Afganistan-
tutkimuksella ja seminaareilla, jotka
valottivat Kriisinhallintaoperaation
saavutuksia ja Afganistanin kehitysta
tilanteessa, jossa Suomi valmistautui
paattdmaan oman operaationsa jatkosta.

Euroopan talouskriisida ja  unionin
tulevaisuutta koskevassa keskustelussa
Upi otti oman paikkansa muiden muassa
nékyvien seminaariensa ja instituutin
julkaiseman Ulkopolitiikka-lehden
ansiosta.  Lehti  késitteli  unionin
tilannetta ja  talouskriisin  taustoja
useammassa numerossaan. Myds
instituutin julkaisusarja EU:n poliittisen
jarjestelman  keskeisten  kysymysten
osalta sai ndkyvyytta.

EU:n idansuhteet elivat vahvaa murrosta
ja Upin asiantuntemus yhtd hyvin
Ukrainan kuin Valkovengjankin suhteen
nousi ~ nékyvasti  esille.  Vahvaa
mielenkiintoa  osakseen sai  myds
instituutin  Ulkoasiainministerion rahoi-
tuksella valmistelema Pohjoismaisen
yhteistyon ja arvoyhteyden tulevaisuutta
késitteleva raportti, jolla instituutti
osallistui ké&ynnissa olevaan
pohjoismaisen yhteistyon tulevaisuutta

koskevaan keskusteluun ja tuki néin
myos Suomen puheenjohtajuutta
Pohjoismaiden ministerineuvostossa.

Upin  yhteiskunnallinen  vaikuttavuus
korostui my6s instituutin  tiiviissa
yhteistyossa  eduskunnan  ja  sen
valiokuntien sekd useamman ministerion
kanssa. Instituutin seminaaritoiminnassa
sddnnonmukaiset erityisesti
paatoksentekijoiden tueksi réaatéloidyt
seminaarimuodot (EU Breakfast Briefing,
European Foreign Policy Options)
samoin  kuin  Suomen  keskeisten
kumppanimaiden vaaleja  valottavat
seminaarit  saivat  paljon  kiitosta
osakseen.

Vuonna 2011 toteutetulla Kotisivu-
uudistuksella  pyrittiin ~ vahvistamaan
instituutin ~ vaikuttavuutta ja  Upin
tutkimuksen ja toimintojen kytkeminen
ajankohtaisiin kansainvélisen politiikan

teemoihin lisasikin kotisivujen
k&vijamaaria selkeasti edellisista
vuosista.

Upin  rooli  kysyttynd kumppanina
kansainvélisissd tutkimusyhteyksissé ja
verkostoissa heijastelivat sen
vahvistuvaa  kansainvalistd  vaikut-
tavuutta.
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1.3 Toiminnallinen tehokkuus

1.3.1 Toiminnan tuottavuus

Tuottavuuden tunnusluvut

Muutos

2010 2010-2011

Julkaisujen maara* 37 54 79 46,3 %
Seminaarien maara 41 79 70 -11,4 %
Sanomalehtiartikkelien maara 101 57 71 24,6 %
Julkaisujen maara* / tutkimukseen kaytetyt htv:t 1,6 2,2 3,3 50,3 %

* Mukaan laskettu UPL:n julkaisujen lisaksi monografiat seka akateemiset artikkelit

Julkaisujen ja muiden aktiviteettien
maara on monellakin mittarilla mitattuna
kasvanut vuonna 2011 vertailuvuosiin
nédhden. Tutkimustyon resurssien ja
tuotosten  suhteen  kehittyminen on
néhtavissd julkaisumaarat / tutkijoiden
henkil6ty6-vuodet suhdeluvussa, jonka
parantuminen talta osin kuvastaa ainakin
julkaisutoiminnan tuottavuuden selkeda
kasvua. Vuonna 2011 seminaaritoimin-
taa on jarkeistetty siten, ettd maaréan
sijasta on  keskitetty tarkempaan
fokusointiin ~ seminaarien  aiheiden,

ajankohdan sekda kohdeyleison osalta.
Aikaisempia vuosia enemman on nyt
keskitytty  seminaarisarjoihin  kuten
EFPO sek& Breakfast Briefing. Vuoden
2011 seminaarien lukumé&é&ra on edelleen
erittdin  hyva suhteutettuna  siihen
uhrattuihin panoksiin. Vuosina 2010 —
2011 on keveammalla panostuksella
jarjestettdvien pienempien tilaisuuksien
maard ollut suhteessa suurempi kuin
vuonna 2009 ja tdm& nakyy selvésti
seminaaritilastossa.
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1.3.2 Toiminnan taloudellisuus

Ulkopoliittisen instituutin tutkimusohjelmien kustannukset ja henkilotydvuodet

Euroopan unioni -
tutkimusohjelma

Globaali turvallisuus - Itdinen naapurusto ja
tutkimusohjelma  Venégja - tutkimusohjelma

Suorat kustannukset

Osuus seminaari ja julkaisutoiminnoista
Osuus muiden tukitoimintojen kustannuksista
Osuus muista viraston yhteiskustannuksista
Osuus paadomakustannuksista
Kustannukset yhteensa

Henkilotydvuodet

Ohjelmien kokonaiskustannukset

Oheisessa taulukossa on kuvattuna
kustannustietoja  tutkimusohjelmittain
vuodelta 2011, joka on uuden
ohjelmakauden  ensimmaéinen  vuosi.
Tarkastelussa ei ole mukana ulkoisella
rahoituksella toteutettuja hankkeita.

Ohjelmille  on kustannuslaskennassa
kohdistettu aiheuttamisperiaatteella
kustannusosuuksia  seminaari - ja
julkaisutoiminnoista, joiden
jakautuminen eri  ohjelmille riippuu
ohjelmien aktiviteettien madréasta néilla
saroilla. Tukitoimintojen kustannukset ja
viraston muut yhteiskustannukset kuten
vuokrat ja muut kiintedt kustannukset on
vyOrytetty ohjelmille tehtyjen
henkil6tydvuosien suhteessa.

Tutkimusohjelmien suorista kuluista n.
90 % on palkkakuluja ja loput koostuvat

428 082 492 621 330 720
64 432 60 882 21 557
140720 164 751 103 017
237 408 277 953 173 801
1280 1498 937
871922 997 705 630 032
6,92 8,10 5,07

padosin  tutkijoiden matka - ja
puhelinkuluista. Suorat kulut ovat olleet
kertomusvuonna erittdin maltillisia ja
varsinkin matkustuskulujen maarad on
mm. tarkemman budjetoinnin ansiosta
kaantynyt selvaan laskuun.

Suhteellisesti  eniten  rahamdaraisia
suoria kustannuksia ja
yhteiskustannuksia seka
henkilotyOpanosta  kohdistui  vuonna
2011 Globaali turvallisuus -
tutkimusohjelmalle. Itdinen naapurusto —
ja Vendja ohjelmassa puolestaan on
henkil6resurssipanostus ollut ennakoitua
pienempi  johtuen  virka  —seka
vanhempainvapaista. Suorien
kustannusten lisaksi myds seminaari —ja
julkaisutoiminnasta aiheutuneet
kustannukset ~ ovat  olleet  téssa
tutkimusohjelmassa selvasti pienimmat.
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Seminaarien taloudellisuus (yksikkéhinnat)

Seminaarin yksikkohinta (suorat kulut, euroa)
Seminaarin yksikkohinta (ilman palkkakuluja)
Kustannukset per osallistuja (ilmoittautuneet)

Seminaarien taloudellisuus

Seminaarien kustannuksia kerryttavat
suurelta  osin  ulkomailta  tulevat
puhujavieraat, joiden matka —ja
majoituskulut virasto maksaa.
Seminaarien suoria Kkustannuksia ovat
myo6s catering kulut sekd tilavuokrat
niissa  tapauksissa  kun  seminaari
jarjestetddn muissa kuin Upin omissa
tiloissa.

Seminaarien yksikkéhinnassa ei ole eri
vuosien vertailtavuuden takia otettu
huomioon  yhteiskustannuksia, vaan

Muutos
2010-2011

17,7 %
4005 1 668 1471 -11,8 %
41 79 70 -11,4 %

ainoastaan palkat ja suorat kustannukset.

Yksikkohintatarkastelun euro/osallistuja
seka euro/seminaari perusteella olisi
paateltavissa ettd taloudellisuutta on
jonkin  verran pystytty lisdéamaan.
Seminaarien ja osallistujien ma&&ran
ollessa pienempi vuonna 2011 kuin 2010,
voidaan todeta ettd yksikkéhinnan
aleneminen ei johdu volyymitekijoist,
vaan kustannuksia on pystytty oikeasti
hieman karsimaan ja taloudellisuutta
parantamaan vertailuvuosiin nahden.
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1.3.3 Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus

Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma

2011

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot
Muilta valtion virastoilta saatu rahoitus

EU:lta saatu rahoitus

Muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus
Yhteisrahoitteisen toiminnan muut tuotot

Tuotot yhteensa

170 130
48 891
142 058

361 079

Kustannukset
Erilliskustannukset

Aineet, tarv. ja tavarat
Henkildstdkulut

Vuokrat

Palvelujen ostot

Muut kulut
Erilliskustannukset yhteensa

827
259 012
8 343
31818
25 835
325 835

Kayttéjaama
Osuus yhteiskustannuksista

tukitoimintojen kustannukset

poistot

korot

muut yhteiskustannukset
Yhteiskustannukset yhteensa

35 244

85 806
1052
62

144 764
231 685

Kustannukset yhteensa

557 520

Yli-/alijaama

Kustannusvastaavuus -%
Omarahoitusosuus -%

Yhteisrahoitteinen toiminta on
valtiovarainministerion maarayksen (TM
0802/2008) mukaan sellaista toimintaa,
johon saadaan rahoitusta joko valtion
ulkopuolelta tai toiselta virastolta tai
laitokselta ilman velvoitteita luovuttaa

-196 442

65%
35%

rahoittajalle valitonté vastiketta.
Yhteisrahoitteisen  toiminnan tulojen
ylittdessé 100 000 euroa vuositasolla, on
viraston esitettdva toimintakertomuk-
sessaan  yhteisrahoitteisen  toiminnan
kustannusvastaavuuslaskelma osana
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muuta talousarviolain —ja asetuksen
edellyttamaa  tilivelvollisuuteen  ja
tuloksellisuuteen liittyvaa raportointia.

Kustannusvastaavuuslaskelmalla tarkas-
tellaan péépiirteissadn sitd, miten hyvin
ulkopuolisella rahoituksella on pystytty
kattamaan hankkeiden suorat kulut seka
yhteiskustannusosuudet.

Vuonna 2011 on ollut 6 hanketta, jotka
voidaan luokitella yhteisrahoitteiseksi
toiminnaksi. Naistd mm. Probalt sek&
Tekes-projekti ”Euroopan turvallisuus-
markkinat  suomalaisten toimijoiden
silmin” ovat monivuotisia tutkimuspro-
jekteja, kun taas esim. Exact projekti on
luonteeltaan monivuotinen EU-
rahoitteinen tutkijanvaihto-ohjelma.
Pienempid  projekteja  ovat esim.
yksivuotinen Matine tutkimusprojek-
ti ”Globaaliyhteyksien turvallisuus” seké
Norden 2020 tutkimusprojekti.

Yhteisrahoitteisen toiminnan
kayttojaama, eli tulot — erillismenot on n.
35 tuhatta euroa, eli toiminta kattaa nain
ollen ainakin suorat kustannukset.
Rahoitustulojen ja kustannusten suhde
kokonaisuudessaan on kuitenkin n. 196
tuhatta euroa alijg@maéinen sen jalkeen
kun hankkeille on kohdistettu osuudet
tukipalveluista, p&&omakustannuksista
sekd muista yhteiskustannuksista.

Kustannusvastaavuus Yyhteisrahoitteises-
sa toiminnassa on siten 65 % ja kaantéen

viraston omarahoitusosuus toiminnasta
35 %.

Rahoittajien rahoitusosuudet ja
valmiudet rahoittaa hanketoteuttajan
osallistumisesta aiheutuvia
yhteiskustannuksia vaihtelee edelleen
suuresti  eri  rahoittajien  kesken.
Alijaddmaisia taltd osin olivat etenkin
Probalt sekd Exact hankkeet. Ensin
mainittuun sai kohdistaa toiminnan
yhteiskustannuksia n. 12000 euron
edestd, mutta hankkeen kokoon ndhden
tdma ei ole enempaa kuin 10 % suorista
kuluista, joka té&ssa tapauksessa oli
riittdmaton méaard. Exact - hankkeen
osalta alijddmaa selittdd osaltaan se, ettei
rahoittaja maksanut vuodelle 2011 erid,
joilla olisi voinut Kkattaa toiminnan
yhteiskustannuksia,  vaan  toiminta
rahoitettiin - vuonna 2010 saaduilla
ennakoilla. Hankkeen edelleen jatkuessa
yhteiskustannusosuudet tulevat maksuun
vuonna 2012.

Norden 2020 hanke oli niin ik&én
alijgdmainen, joskaan siihen tulleella
ulkopuolisen rahoituksen osuudella ei
ollut tarkoituskaan kattaa kaikkia suoria
kustannuksia, vaan kyseessd oli UM:n
kanssa toteutettu yhteishanke. Edelld
mainitussa Tekes rahoitteisessa
hankkeessa oli  parhaiten  pystytty
ottamaan huomioon my®s toiminnan
yhteiskustannukset. Vuodelle 2011 tullut
maksuosuus kattaa projektille vuonna
2011 kohdistetut kustannukset.
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1.4 Tuotokset ja laadunhallinta

1.4.1 Suoritteiden méaarat ja aikaansaadut julkishytdykkeet

Ulkopoliittisen instituutin julkaisut

Finnish Foreign Policyh ‘ ‘
Paper

FIIAComment

FIIA Briefing Paper

|

‘ ‘ ‘ ‘ m 2011
[—
FIIAWorking Paper ‘ ‘ ‘
o ‘ 2010
FIIA Report —
T T T LJ v v 2009
0 5 10 15 20 25 30
FIIA Report FIIA Working FIIA Briefing FllA Comment Finni_sh Foreign
Paper Paper Policy Paper
2011 5 6 23 16 1
2010 6 6 24 9
2009 3 3 24
Julkaisujen maarat formaatteihin verrattuna. Uutena
julkaisusarjan osana julkaistiin

Julkaisujen ~ maarat  Ulkopoliittisen
instituutin -~ omassa  julkaisusarjassa
lisaantyivat  vuoteen  edellisvuoteen

verrattuna 13 %:lla. Julkaisujen maaréat
ovat lisdantyneet vuoden 2009 jélkeen
myos siitd syystd, ettd vuonna 2010
otettiin  kayttoén  FIIA Comment
formaatti, jolla pystytd&n nopeammin
reagoimaan ajankohtaisiin  tiedontar-
peisiin. Formaatin lyhyempi muoto antaa
mahdollisuuden  niiden  suurempaan
maarélliseen julkaisemiseen laajempiin
Briefing Paper tai Working Paper

ensimmainen Suomen ulkopolitiikkaa
késitteleva Finnish Foreign Policy Paper
julkaisu. Uuden formaatin ensimmadisen
osan “From Cold War to Common
Currency” Kirjoitti suurlahettilas Eric
Hayes.

Upi  julkaisee edelld  kuvattujen
julkaisujen lisdksi myds perinteikasté
Ulkopolitiikka — lehted, joka ilmestyy
neljasti vuodessa. Lehden levikki on
ollut n. 2400 kappaletta wvuosittain.
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Ulkopoliittisen instituutin esiintyminen mediassa

12009 —

900 44—

600 4

300 <

0 [ I
Sanomalehti Televisio Radio Yhteensa
Kotimainen 761 57 64 882
Ulkomainen 137 2 19 158
Yhteensa 898 59 83 1040
Kotimainen Ulkomainen M Yhteensa

Mediaesiintymiset

Katsaus Upiin vuonna 2011 liittyneisiin
mediaesiintymisiin kertoo ennen kaikkea
sen, ettd instituutin tutkijat ovat medialle
tuttuja  henkiloitd.  Aiheet, joissa
tutkijoita on kaytetty asiantuntijana,
vaihtelivat akselilla Suomen
eduskuntavaalien tulokset — Kuuban
tilanne — ympéristopolitiikka — EU:n
talouskriisi — Kiinan ulkopolitiikka.
N&ma muutamat esimerkit kertovat siita,
ettd instituutti edustaa medialle laajaa
asiantuntemusta.

Upi nékyi laajasti  suomalaisessa
lehdistossa. Ulkomaisissakin lehdissé
tutkijoita  siteerattiin: venalaisissa
lehdissa  mainintoja  oli 65, ja
muunmaalaisissa lehdissd Upin tutkijat
nékyivat keskimaarin kerran viikossa.
Suomalaisia lehtid, joissa tavalla tai

toisella  sivuttiin  instituuttia, kertyi
vuoden aikana yhteensa 66 erilaista.
Aiheet, joita varten  tutkijoiden
asiantuntemusta kaytettiin eniten vuoden
aikana, olivat Vendja, EU, Pohjois-
Afrikka ja L&hi-itd sek& terrorismi.
Kuhunkin aiheeseen liittyen julkaistiin
yli 100 artikkelia, jotka liittyivat myos
Ulkopoliittiseen instituuttiin.

Muita nékyvia aihealueita olivat Valko-
Venaja, Ukraina, YK, Suomen
sisapolitiikka, Kreikan tilanne, Nato,
kriisinhallinta, ympaéristopolitiikka,
Afganistan, USA:n sisa- ja
ulkopolitiikka, Norjan tragedia seka
Libya. Naista kaikista aiheista julkaistiin
useita kymmenia artikkeleita, joissa
instituutin ~ asiantuntemusta  kaytettiin
tavalla tai toisella hyvéksi.
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1.4.2 Palvelukyky seka suoritteiden ja julkishyodykkeiden laatu

Palvelukyvyn tilastot (julkaisut ja seminaarit)

Osallistujien méaara (ilmoittautuneet) seminaareihin
Osallistujien maéara / seminaarien maara
Julkaisujen sahkaisten latausten maara
Julkaisujen lataukset / julkaisujen maara
Ulkopolitiikka lehden tilausméaara

Seminaariosallistujien - seka
julkaisutilaajien ja latausten maarat

Seminaarien kokoluokan pieneneminen
harvoin jarjestettavista isoista
tapahtumista hieman pienempiin ja
tihedmmin jarjestettyihin seminaareihin
nékyy selvasti osallistujien maarissa
sekd  keskimd&ardisessa  osallistuja-
madrasséd seminaari kohden. Tilastossa
esitetyt osallistujamaarat ovat
ilmoittautuneiden maarié, koska tarkkoja
osallistujien maarié ei ole vield tilastoitu
koko vuodelta.

Upin julkaisujen paaasiallinen
jakelukanava on sen omat Kkotisivut.
Latausten  kokonaismadrassda 29 133
kappaletta on mukana vain vuoden 2011

Muutos

2010-2011

6110 5217 4783 -8,3%

149 66 68 3,5%

- 29 133 -

- 571 -

2516 2 460 2371 -3,6 %
julkaisujen lataukset - my0s

aikaisempien vuosien julkaisuja on
edelleen ladattu. Keskimaarainen
latauskertojen maard julkaisua kohden
oli 571  kappaletta.  Vuosittaista
julkaisujen  lataustilastoa ei  ole
aikaisempina vuosina tehty, joten
vertailuvuosien tiedot puuttuvat.

Ulkopoliittisen instituutin  nettisivujen
lisaksi n. 10 % latausten
kokonaismaéarasta kerdantyy kansainvéli-
siltd aihealueen tutkimusta kasittelevilta
internetsivustoilta, joiden kanssa Upi
tekee  yhteistyotd.  Vuonna 2011
erityisesti Lahi-itad kasittelevat julkaisut
ovat kiinnostaneet yleis6d, niin kuin
myo6s Kiinaan sekd Vendjaan liittyvat
teemat.
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Kirjaston toiminnan tilastoja 2009-2011

Asiakaskaynnit
Lainojen méaarat
joista henkilokunnan lainoja
Niteiden kokonaismaara
Hyllymetrien maara
Aikakaus- ja sanomalehtien nimikkeiden maara

Artikkelitietokannan uusien viitteiden maara
Artikkelitietokannan viitteiden kokonaismaara

Kirjaston toiminta

Ulkopoliittisen instituutin  Kirjaston,
tietopalvelun ja arkiston toiminnoilla
tuetaan instituutin tutkimustyon
tiedonhankinta- ja tiedonhallintarpeita
seka palvellaan yleiséd tarjoamalla
erikseen sovittaessa kirjaston
kirjakokoelmaa ja omia tietokantoja niita
tarvitsevien kayttoon. Kirjaston
kokoelmien yleisind aihealueina ovat
pitkdan olleet Suomen ulkopolitiikka,
kansainvélisen politiikan teoria,
Euroopan muutos, Vendja ja Itdmeren
alue.

Tilastollisesti vuosi 2011 ei tuonut
suurta muutosta edellisiin. Kirjaston nyt
ldhes 25300 niteen  kokoelmaan
luetteloitiin 72 nidettd enemman kuin
vuonna 2010. Kirjastoon tuli vuoden
aikana tilattuna, lahjoituksina  tai
julkaisuvaihtosopimusten perusteella
246 eri newsletter-, aikakauslehti-, ja
sanomalehtinimeketta. Luku on
kolmisenkymmentd  pienempi  kuin

Muutos -%

2010-2011

49 43 44 2%
869 648 485 -25 %
39% 49 % 65 % 33 %
24 397 24 811 25 297 2%
490 496 503 1%
257 279 246 -12 %

3 456 3170 3854 22 %
71 021 74 191 78 045 5%

edellisen vuoden, vaikka tilattujen
lentien lukumddrd kasvoi kuudella.
Instituutin intranetin kautta kdytettavissa
olevassa kirjaston ajantasaisessa
aikakauslehtiartikkeleiden viitetieto-
kannassa oli vuoden 2011 lopulla l&hes
78000 viitettd. Vuoden mittaan viitteita
tallennettiin 1&hes 700 enemman kuin
vuonna 2010. Kasvuun on suurelta osin
vaikuttanut instituutin omien tutkijoiden
Kirjoitusten ja haastatteluiden tehostunut
mediaseuranta.

Tiedonhakuja tehtiin yhteensa l&hes sata
enemman kuin vuoden 2010 kuluessa.
Suurentunut hakujen maaré on poikkeus
viimeisen kymmenen vuoden laskevasta
trendista. Kun vuonna 2002
tiedonhakujen maaré oli lahes 800, laski
niiden tarve sadnnollisesti aina vuoden
2010:n 216 hakuun saakka.
Tiedonhakujen tarpeen laskun suurin
selittaja on internetin kautta
kéytettavissd olevien tietovarantojen
maaran lisddntyminen ja tutkijoiden
omatoimiset haut niista.
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1.5 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen

Henkisten voimavarojen hallinnan ja kehittdmisen tunnusluvut

Henkilostoméaréa 31.12.2011

Henkilotydvuodet

Koulutustasoindeksi (1-8)

Keski-ika

Tohtorintutkinnon suorittaneiden osuus tutkijoista, %

Ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus henkilostosta, %

Lyhytaikaisten sairauspoissaolopéivien maara (1-3 pv), kpl

Sairauspoissaolojen maara (kaikki) henkildtydvuotta kohden, pv/hty

Naisten osuus henkilostosta, %
Miesten osuus henkilostosta, %

Suomen ulkopuolelta tulleiden tyéntekijdiden osuus henkildstosta

HenkilotyOvuosien méérd sek& vuoden
lopun henkiléstomaara ovat jonkun
verran kasvaneet edellisvuoteen
verrattuna. Kaikkia tutkijanpaikkoja ei
ole uudella ohjelmakaudella saatu
taytettyd, joten henkil6tydvuosikertyméa
on siltd osin jonkin verran matalampi
kuin oli wvuoden alussa suunniteltu.
Muutamat lyhyemméat maardaikaisuudet
ja varsinkin ulkopuolisella rahoituksella
palkatut  tutkijat ~ovat  kuitenkin
kasvattaneet henkilotydvuosien
kokonaismé&éaraa edellisvuodesta.

Tarkasteluvuonna ja muina
vertailuvuosina on ollut erittdin pitkia
poissaolojaksoja, joita on ollut 2-3

2009 2010 2011 Muutos-%
2010 - 2011

45 47 49 4,3 %

37,0 40,2 42,8 6,4 %

- - 7,21 -

37,9 37,7 37,8 0,3 %

- - 69 % -

- 92 % -

130 110 113 2,7%

16,6 17,0 11,9 -30,1 %

57,8 % 63,8 % 57,1 % -10,5 %

42,2 % 36,2 % 42,9 % 18,5 %

17,0 % 19,0 % 19,0 % =
vuotta kohden. Lyhytaikaisten
sairauspoissaolojen maara (113

kappaletta) on  kuitenkin  varsin
maltillisella  tasolla  pysynyt myds
vuonna 2011.

Muista maista kuin Suomesta tulleiden
tyontekijoiden  osuus on  pysynyt
edellisvuoden tasolla, joka osoittaa ettd
Ulkopoliittinen instituutti on edelleen
vetovoimainen tydyhteiso myaos
ulkomailta  tuleville  pysyville ja
vieraileville  tutkijoille. Instituutin
tyokieli on englanti, joka helpottaa myos
muualta kuin  Suomesta tulleiden
sopeutumista tydyhteisoon.
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Henkiloston ikdarakenne 31.12.2011

25 1

20 4

15 4

10 1

25-34
2009

35-44
2010

45-54

Ulkopoliittisen instituutin koulutustaso-
indeksi on valtionhallinnon huipputasoa.
Suurin osa, eli 92 % tyontekijoistd, on
suorittanut ~ ylemmén  korkeakoulu-
tutkinnon kun valtion tutkimuslaitosten
vertailuluku télt4 osin on 58 %. Viraston
tutkijoista on 69 % tohtoritutkinnon
suorittaneita, joka tdmakin on Suomen

m 2011

65-

mittakaavassa erittain korkea luku.

Henkiloston keski-ikd on pysynyt suurin
piirtein samana (37 vuotta) ja se on
muihin valtion tutkimuslaitoksiin ja
valtion virastojen keski-ik&an (n. 45
vuotta) verrattuna erittdin alhainen.

Parempi tydyhteisd - kyselyn tulokset

Henkildston hyvinvointi

Tyon perusedellytykset

Tydyhteison ilmapiiri

Tyoyhteisén
kehittamisedellytykset

31 3,2 33
TyOyhteison
kehittamisedellytykset
Vertailuaineisto 3,5
B Ulkopoliittinen instituutti 3,8

Tydyhteison ilmapiiri

3,5
3,6

Tyon perusedellytykset | Henkildston hyvinvointi

3,4
3,6

3,7
3,9

17



ULKOPOLITTINEN INSTITUUTTI
UTRIKESPOLITISKA INSTITUTET

THE FINNISH INSTITUTE OF INTERNATIONAL AFFAIRS

Vuoden 2011 joulukuussa Upissa tehtiin
Tyoterveyslaitoksen suunnittelema ja
Laakéarikeskuksen toteuttama Parempi
TyoOyhteiso - kysely, jonka
vastausprosentti oli 91 %. Kyselyn osa-
alueita olivat tydyhteisonkehittdmis-

edellytykset, tydyhteison ilmapiiri, tyon
perusedellytykset, sekd henkil6ston
hyvinvointi. Kyselyn tulokset olivat
jokaisen  osa-alueen indeksilukujen
osalta hieman parempia kuin
Tyoterveyslaitoksen vertailuaineisto.
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1.6 Tilinpaatdésanalyysi

1.6.1 Rahoituksen rakenne

Ulkopoliittinen instituutti on
nettobudjetoitu  Kkirjanpitoyksikkd  ja
kuuluu  talousarviossa  eduskunnan
paaluokkaan. Vuonna 2011 virastolle
myoénnettiin 3 109 000 euron rahoitus
kaksivuotisena siirtomadrérahana.
Taman liséksi virastolla oli kaytossaan
edellisiltd vuosilta siirtynyttd rahaa
430 803 euroa.

Ulkopuolisen rahoituksen osuus oli
vuonna n. 0,5 miljoonaa euroa, josta n.
70 % koostuu  yhteisrahoitteisen

1.6.2 Talousarvion toteutuminen

Vuoden 2011 talousarviossa Ulkopoliit-
tisen instituutin nettobudjetoitua
toimintamadrérahaa 21.30.01 budjetoi-
tiin 3 109000 euroa, joka oli
samansuuruinen kuin vuodelle 2010
myoénnetty mééraraha.

Toimintamaararahojen kaytto oli vuonna
2011 nettomddrdisesti  yhteensd 3
233 230 euroa, joka on n. 2 % enemman
kuin vuonna 2010, jolloin
toimintamenomaararahojen  nettokaytto
oli 3173795 euroa. Vuodelle 2012
siirtyvadn erdn euromé&ardinen osuus
pieneni 124 231 euroa edellisen vuoden
siirtyneeseen rahaan verrattuna.
Siirtyvaa madrérahaa on siis
kertomusvuotena kaytetty 59 435 euroa
enemman kuin vuonna 2010.

toiminnan hankerahoituksesta, 20 %
ulkopuolisilta  rahoittajilta  saaduista
kustannusten korvauksista ja loput 10 %
maksullisen julkaisumyynnin tuloista.

Yhteisrahoitteisen toiminnan rahoitus-
lahteistd kansallisen hankerahoituksen
osuus on 86 % ja EU-rahoituksen osuus
14 %. Vuonna 2011 merkittavia
rahoittajia ovat olleet Tekes, Bonus
EEIG, Ulkoministerid, sekd EU-
komission rahoituksella toimiva Marie
Curie Actions Network.

Perusmé&ardrahan ja siirtyvien erien
suurempaan kayttoon on vaikuttanut
kustannustason nousun lisaksi
muutamien pitkavaikutteisten hankin-
tojen kohdistuminen vuoteen 2011.
Vuodelta 2010 siirtynyt maararaha 430
803 euroa kéaytettiin kokonaisuudessaan
vuokrien maksuun.

Ulkopoliittinen instituutti kaytti 180 397
euroa arvioméardrahana budjetoitua
arvonlisdveromomenttia 21.30.21. Myds
TEM:n arvonlisdveromadrérahaa
32.01.29 kéytettiin  Tekes hankeen
arvonlisaveromenojen maksuun. Lehti-
ilmoitusten myynnista kertyneité
arvonlisaverotuottoja tuloutettiin 1660
euroa momentille 11.04.01.
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1.6.3 Tuotto —ja kululaskelma

Tuotto —ja  kululaskelman muiden
tuottojen suhteellinen lisd&antyminen n.
19 %:lla johtuu yhteisrahoitteisen
toiminnan tuottojen n. 100 tuhannen
euron kasvusta edelliseen vuoteen
verrattuna. Muihin tuottoihin kuuluvat
ulkopuoliset kustannusten korvaukset
puolestaan laskivat n. 20 tuhannella
eurolla edellisesta vuodesta.

Aineiden —ja tarvikkeiden kulutuksen
kasvu johtuu pé&dosin Kkertaluonteisista
peruskorjaukseen liittyvistd menoista.

Toimitilojen vuokrakustannukset ovat
nousseet elinkustannusindeksin tahdissa.
Vuokrakustannusten yhteissumma on
kuitenkin  pysynyt edellisen vuoden
tasolla leasingkulujen maéran pienen
vahenemisen takia. Kustannuksia on
laskenut  myds  markkinahintaisten
seminaaritilojen edellisvuotta pienempi
kayttotarve suhteessa viraston omiin
tiloihin.

1.6.4 Tase

Investointiluonteiset yli 10 000 euron
hankinnat kalusteiden ja
kopiokonehankintojen osalta on viety
viraston kayttbomaisuuteen, jota ei
vuonna 2010 ollut. Kalusteiden sek&
koneiden ja laitteiden poistoaika on 3
vuotta.

Myyntisaamisten mé&aran lisdédntyminen
84 %:lla johtuu loppuvuoteen 2011
kohdistuneiden hankemaksatusten
suuresta euromaarasta. Suurin erd, 60
484  euroa, koostuu  Tekes -
hankkeen ”Euroopan

Henkilostokuluissa on mukana
lomapalkkavelan muutos. Puhdistettuna
lomapalkkavelanmuutoksella henki-
lostokulujen  nousu  vuoteen 2010
verrattuna  on ollut n. 6 %.
Henkilostomenojen  kasvun  selittda
yleiskorotusten lisdksi ulkopuolisella
tutkimusrahoituksella palkattujen tut-
kijoiden suurempi madra vertailuvuoteen
nahden.

Muiden kulujen pienentyminen 84 010
eurolla vuoteen 2010 verrattuna johtuu
kokonaisuudessaan saastoistd, joita on
pystytty matkakulujen osalta tekemaan.
Suurin osa vuoden 2011 matkustus-
kuluista on ulkopuolisella rahoituksella
katettua.

Uusien laite - ja kalustehankintojen takia
on taseessa edellisvuodesta poiketen
kayttbomaisuutta, joiden poistoja on
ehtinyt vuonna 2011 kertya 7463 euroa.

suomalaisten
kohdistuvista

turvallisuusmarkkinat
toimijoiden  silmin”
saatavista.

Saadut ennakot ovat vdhentyneet n. 100
tuhannella vuoteen 2010 verrattuna.
Tama muutos johtuu kolmivuotisen ja
vuoden 2011 lopussa péattyneen Probalt
- hankkeen etukateen maksetuista
varoista edellisend vuotena, joita on
vuonna 2011 kaytetty hankkeen kuluihin.
Néistd varoista vield ennakoihin jaaneita
erid, suuruudeltaan n. 45 tuhatta,
maksetaan takaisin rahoittajalle vuoden
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2012 aikana.

Siirtovelkojen 7 %:lla lisddntyneeseen
kokonaissummaan on vaikuttanut
paaasiallisesti lomapalkkavelkojen

kasvaminen. Taseessa olevien muiden
siirtovelkojen mé&éara on n. 30 tuhatta
euroa, eli samaa suuruusluokkaa kuin
edellisenéd vuonna.

1.7 Sisaisen valvonnan arviointi — ja vahvistuslausuma

Ulkopoliittisen instituutin johdon
tehtdvdnd on huolehtia siitd, ettd
virastossa toteutetaan sen talouden ja
toiminnan laajuuteen ja sisaltoon seka
nithin  liittyviin ~ riskeihin ~ ndhden
asianmukaiset ~ sisdisen  valvonnan
menettelyt. Nailld varmistetaan viraston
talouden ja toiminnan laillisuuden ja
tuloksellisuuden seka viraston
hallinnassa  olevien  varojen ja
omaisuuden turvaaminen sekd viraston
johtamisen ja tilivelvollisuuden
edellyttdmat oikeat ja riittdvat tiedot
viraston taloudesta ja toiminnasta.

Ulkopoliittisen  instituutin ~ toiminnan
osalta huomiota kertomusvuonna on
kiinnitetty siihen, etta hyvan

hallintotavan mukaisesti valtion
toimintamallit, ohjeet ja maaraykset ovat
vakiintuneet osaksi viraston

jokapaivéisia toimintaprosesseja.
Viraston johto on teettdnyt sisdisesti
satunnaisotantaseurantaa muun muassa
matkustuspalveluissa,
puhelinlaskutuksessa  seké
maksatuksissa.

laskujen

Viraston siséisen valvonnan tilaa vuonna
2011 on arvioitu ottamalla huomioon
viraston rahoitus ja muut
toimintaedellytykset. Arvion perusteella
sisdinen valvonta ja riskien hallinta
tayttdd kohtuudella niille  sdddetyt
edellytykset.
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2. Talousarvion toteumalaskelma

—
Osaston, momentin ja tilijaottelun numero ja nimi Tilinpaatos Talousarvio Tilinpéétds Vertailu Toteutuma
2010 2011 2011 %
(TA +LTA) Tilinpaatos -
Talousarvio
11. Verot ja veronluonteiset tulot 1646,33 1660 1660,34 0,00 100
11.04.01 Arvonlisévero 1646,33 1660 1660,34 0,00 100
Tuloarviotilit yhteensa 164633 1660 1660,34 0,00 100
Paaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimi ja Tilinpaatos Talousarvio  Talousarvion 2011 méaréarahojen Tilinpaatos Vertaily Siirtomaararahoja koskevat taydentéavét tiedot
madrarahalaji 2010 2011 2011 Talousarvio -
(TA+ LTA:) kayttd siirto Tilinpaatos; Edellisilta Kaytettavisséa Kayttd Siirretty
vuonna 2011 seuraavalle vuosilta vuonna 2011 vuonna 2011 seuraavalle
vuodelle siirtyneet (pl. peruutukset) vuodelle
21. Eduskunnan hallinnonala 3286 034,90 3289 397 298282394 306 572,97 3289 396,91 0,00 430 803,15 3539 803,15 3233230,18 306 572,97
21.30.01. Ulkopoliittisen instituutin 3109 000,00 3109 000 2802427,03 306 572,97 3109 000,00 0,00 430 803,15 3539 803,15 3233230,18 306 572,97
toimintameno (nettob)
(siirtomadréraha 2v)
21.30.29 Eduskunnan hallinnonalan arvonlisdveromenot 177 034,90 180 397 180 396,91 180 396,91 0,00
(arvioméaararaha)
32. Tyo- ja elinkeinomisnisterion hallinnonala 000 72 72,24 72.24 0,00
32.01.29 Tyo- ja elinkeinoministerion hallinnonalan
arvonlisdveromenot
(arvioméaararaha)
0,00 72 72,24 72,24 0,00
— —
3286 034,90 3289 469 2982896,18 306 572,97 3289 469,15 0,00 430 803,15 3539 803,15 3233230,18 306 572,97

Maéararahatilit yhteensa
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3. Tuotto —ja kululaskelma

TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Muut toiminnan tuotot

TOIMINNAN KULUT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Henkildstokulut
Vuokrat
Palvelujen ostot
Muut kulut
Poistot

JAAMA |

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoituskulut

JAAMA 11

JAAMA 111

TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA
Perityt arvonlisédverot

Suoritetut arvonliséverot

TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA

1.1.2011 - 31.12.2011

1.1.2010- 31.12.2010

48 687,15 51 198,81
451 687,82 500 374,97 37840195 429 600,76
114 789,35 99 486,91
2528 800,54 2402 079,71
446 249,22 449 454,50
443 211,92 443 846,16
176 530,13 260 540,28
7 462,94 -3717 044,10 1 095,00 -3 656 502,56
-3 216 669,13 -3 226 901,80
-0,00 0,00 -3,51 -3,51
-3 216 669,13 -3 226 905,31
-3 216 669,13 -3 226 905,31
2 490,52 3101,26
-183 352,58 -180 862,06 -179581,78  -176 480,52

-3 397 531,19

-3 403 385,83
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31.12.2011 31.12.2010
VASTAAVAA
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
AINEELLISET HYODYKKEET
Koneet ja laitteet 23 681,03 0,00
Kalusteet 18 360,03 0,00
Ennakkomaksut ja keskeneréaiset hankinnat 0,00 42 041,06 0,00 0,00
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
YHTEENSA 42 041,06 0,00
VAIHTO- JARAHOITUSOMAISUUS
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset 96 899,69 52 774,27
Muut lyhytaikaiset saamiset 27 245,88 76 997,11
Ennakkomaksut 833,19 124 978,76 1728,62 131 500,00
VAIHTO-JARAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA 124 978,76 131 500,00
VASTAAVAA YHTEENSA 167 019,82 131 500,00
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
VALTION PAAOMA
Edellisten tilikausien pddoman muutos -582 280,98 -326 477,12
Padoman siirrot 3487 051,72 3147 581,97
Tilikauden tuotto-/kuluja@ma -3397 531,19 -492 760,45 -3403 385,83 -582 280,98
VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN
Saadut ennakot 89 803,76 192 086,04
Ostovelat 65 034,70 55 948,24
Tilivirastojen valiset tilitykset 72 371,43 60 929,09
Edelleen tilitettavat erat 52 200,97 50 313,89
Siirtovelat 380369,41 659 780,27 354 503,72 713 780,98
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 659 780,27 713 780,98
VASTATTAVAA YHTEENSA 167 019,82 131 500,00
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5. Liitetiedot

Liite 1: Tilinpaatdksen laatimisperiaatteet ja vertailtavuus

Ulkopoliittisen instituutin tilinpaétdés on
laadittu talousarviolain — ja asetuksen,
seka Valtiokonttorin ja VM:n ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti.

velat on arvostettu nimellisarvoonsa.
Virastolla on vuodesta 2010 poiketen
taseessa kéayttbomaisuutta, jonka
poistoperusteet on kuvattuna liitteessé 6.

Talousarviotason

budjetointimenettelyt

ovat olleet samat kuin edellisena vuonna.

Tilinp&&atoksessd kirjaukset on
ja saamiset seka

suoriteperusteisesti

Liite 2: Nettoutetut tulot ja menot

tehty

Ulkopoliittisella
tiedossa olennaisia

jalkeisi& tapahtumia.

instituutilla ei
tilinp&étésvuoden

ole

Momentin numero ja nimi Tilinpaatos Talousarvio Talousarvion 2011 Tilinpaatos Vertailu Siirtomaéréarahoja koskevat taydentavat tiedot
2010 2011 médrérahojen 2011  Talousarvio -|
(TA +LTA) kaytto siirto Tilinpéatds} Edellisilta ~ Kéytettavissa Kaytto Siirretty
vuonna2011  seuraavalle vuosilta  vuonna 2011 vuonna2011  seuraavalle
vuodﬁz siinzneet (pl. peruutukset) vuodell_e
21.30.01 Ulkopoliittisen Bruttomenot 3537 508,81 3366 000 3300748,75 3607 321,72 3731551,90
instituutin toimintamenot Bruttotulot 428 508,81 257 000 498 321,72 498 321,72 498 321,72
(siirtomaararaha 2v) Nettomenot 3109 000,00 3109 000 2802427,03 30657297 3109 000,00 0,00 430803,15 3539803,15 3233230,18 306572,97
21.30.29 Arvonlisaveromenot  Bruttomenot 179 581,78 * 183280,34 183 280,34
(arviomaararaha) Bruttotulot 2 546,88 * 288343 288343
Nettomenot 177 034,90 195000 180 396,91 180 396,91 0,00

Ulkopoliittisen instituutin tilinpaatoksen liite 3: Arviomaararahojen ylitykset

Ulkopoliittisella instituutilla ei ole ilmoitettavaa liitteeseen 3

Ulkopoliittisen instituutin tilinpaatoksen liite 4: Peruutetut siirretyt maararahat

Ulkopoliittisella instituutilla ei ole ilmoitettavaa liitteeseen 4
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Liite 5: Henkilostokulujen erittely

2011 2010

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Tulosperusteiset erat
Lomapalkkavelan muutos

Henkildsivukulut

209855733 1975861,17
2073883,19 193174178

0,00 0,00
2467414 4411939

43024321 426 218,54

Elékekulut 380771,03 369 409,22
Muut henkil6sivukulut 49472,18 56 809,32
Yhteensa 252880054 2402079,71

Johdon palkat ja palkkiot, josta
- tulosperusteiset erat

Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet
Johto
Muu henkilosto

201505,84 196 092,37

0,00 0,00
1286964 13252,97
480,00 480,00
1238964 1277297

Liite 6: Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Omaisuusryhma Poistoaika Vuotuinen Jaannosarvo
menetelmé vuotta poisto % Rl €tai %

1120 Ostetut atk-ohjelmistot tasapoisto 4 25,00 %

1255 ATK-laitteet ja oheislaitteet tasapoisto 3 33,30 %

1256 Toimistokoneet ja laitteet tasapoisto 3 33,30 %

1258 Audiovisuaaliset laitteet tasapoisto 5 20,00 %

1270 Kalusteet tasapoisto 3 33,30 %

Liite 7: Kansallis- ja kdyttdomaisuuden sek& muiden pitkavaikutteisten menojen poistot

Aineelliset hyddykkeet Yhteensa
125-126 127
Hankintameno 1.1.2011 0,00 0,00 0,00
Lisaykset 24 082,40 25421,60 49504,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2011 24082,40 25421,60 49 504,00
Kertyneet poistot 1.1.2011 0,00 0,00 0,00
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 401,37 706157 7462,94
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2011 401,37 706157 7462,94
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 23681,03 18360,03 42 041,06
Liite 8: Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoituskulut Muutos
2011 2010 2011-2010
Korot euroméaaréisista veloista 0,00 351 -3,51
Rahoituskulut yhteensa 0,00 3,51 -3,51
Netto 0,00 3,51 -3,51
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Ulkopoliittisen instituutin tilinpaatoksen liite 9: Talousarviotaloudesta annetut
lainat

Ulkopoliittisella instituutilla ei ole ilmoitettavaa liitteeseen 9

Ulkopoliittisen instituutin tilinpaatoksen liite 10: Arvopaperit ja oman paagoman
ehtoiset sijoitukset

Ulkopoliittisella instituutilla ei ole ilmoitettavaa liitteeseen 10

Ulkopoliittisen instituutin tilinpaatoksen liite 11: Taseen rahoituserét ja velat
Ulkopoliittisella instituutilla ei ole ilmoitettavaa liitteeseen 11

Ulkopoliittisen instituutin tilinpaatoksen liite 12: Valtiontakaukset ja -takuut seka
muut monivuotiset vastuut

Ulkopoliittisella instituutilla ei ole ilmoitettavaa liitteeseen 12

Ulkopoliittisen instituutin tilinpaatoksen liite 16: Velan maturiteettijakauma ja
duraatio

Ulkopoliittisella instituutilla ei ole ilmoitettavaa liitteeseen 16

Ulkopoliittisen instituutin tilinpaatoksen liite 17: Oikeiden ja riittavien tietojen
antamiseksi tarvittavat muut taydentavat tiedot

Ulkopoliittisella instituutilla ei ole esitettdvana muita tdydentavié tietoja
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6. Allekirjoitukset

A

Teija Tiilikainen /" Helena Lehtovirta
Johtaja Hallintojohtaja

Ulkopoliittisen instituutin hallitus on 12.3.2012 hyvéksynyt vuoden 2011 tilinpdatoksen
Ja toimintakertomuksen

7 A '{'/{/(Lﬁ;‘,——m =y
- Anfti Tanskanen
Hallituksen puheenjohtaja
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