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1. Ulkopoliittisen instituutin tehtiva ja toiminnan tavoitteet

Ulkopoliittinen instituutti (FIIA) on eduskunnan yhteydessa toimiva riippumaton julkinen tutkimuslaitos,
joka tuottaa poliittisessa padtoksenteossa hyodylliseksi koettua korkeatasoista tutkimusta seki
innovatiivisia ratkaisumalleja kansainviliseen politiikkaan ja Euroopan unioniin liittyvisti
kysymyksistd, jotka ovat relevantteja Suomen ulko- ja turvallisuuspolitiikan kannalta. Instituutin
tutkimus tukee ja syventdd julkista keskustelua ja osallistuu aihealueilta kiytiviin tieteelliseen
keskusteluun tuottamalla kansainvilisen tason perus- ja soveltavaa tutkimusta. Vaikuttavuuden ja
lisdarvon tuottamisen kannalta on keskeisté, etté instituutin tutkimus tayttdi kansainviliset laatukriteerit
ja tuloksista viestitiin modemeilla tavoilla tehokkaasti eri kohderyhmille.

Instituutin tavoitteena on yhdistid akateeminen ja politiikkarelevantti tutkimus. Instituutilla on vahva
analyyttinen osaaminen valikoiduilla tutkimusaloilla, joilla on erityistd merkitystdi Suomelle ja sen
keskeisille kansainvilisille instituutioille seké viiteryhmille.

FIIAn tutkimusohjelma laaditaan kolmeksi vuodeksi kerrallaan seuraavan ohjelmakauden kiynnistyessi
vuoden 2020 alussa. Sen toteuttamistapana on kolmen tutkimusohjelman rakenne. Niiden aiheina ovat
Euroopan unioni, erityisesti sen ulkosuhteiden, poliittisen jarjestelmén ja suurten kehityslinjojen
tutkimus; Euroopan unionin itdinen naapurusto ja Venijd sekd suurvaltapolitiikkaan ja geostrategiaan
keskittyvd globaali turvallisuus. FIIAn toimintaa arvioitiin ohjelmakaudella (2014-16) instituutin
kansainvilisen tieteellisen neuvoston vuonna 2017 suorittamassa ticteellisessd arvioinnissa. Sen
tutkimuksen arvioitiin yleisesti ottaen olevan korkeatasoista.

Toimminnan yleiset tavoitteet:
e FITAn toiminnan perustana on akateemiset laatuvaatimukset tavttiva tietecllinen tutkimus

e FIIA toiminta nojaa yhteistyShon alan keskeisten kotimaisten ja kansainvélisten tutkimuslaitosten ja —
ryhmien kanssa

e Tutkimusohjelmaansa méérittdessadn FIIA huomioi sekd akateemiset ettd Suomen ja EUn
politiikkavalmisteluun liittyvat tutkimustiedon tarpeet

e Ulkopoliittinen instituutti reagoi joustavasti, ennakoivasti ja tehokkaasti eri sidosryhmien ja
kansalaisyhteiskunnan tiedontarpeisiin

» Ulkopolittisen instituutin tyokulttuurin tulee olla kansainvalinen, avoin, innovatiivinen ja kannustava

e Tiedonvélittdmisen ja viestinnan keinovalikoimaa seka vaikuttavuutta kehitetian edelleen ottaen
huomioon tutkimusyhteisd, poliittiset paatoksentekijit ja kansalaiskeskustelu
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2. Toimintaympadariston muutokset

Globaalin  polititkan  ja  talouden muutostrendit vaikuttavat Suomen kansainviliseen
toimintaympidristdon. Suurvaltapolitiikka on korostumassa. Globaalit rakenteelliset tekijit (globaali
talous, informaatiotcknologinen vallankumous sekéd ilmastonmuutos) tuottavat yleisid ja alueellisia
haasteita esimerkiksi kauppasotien muodossa. Globalisaatio muokkaa valtarakenteita ja tuottaa
uudenlaisia keskindisriippuvuuksia ja mahdollistaa muuttuvia valtapolitiilkan muotoja. Laajentuvan
globaaliagendan hallitsemiseksi tarvittavien instituutioiden rooli on hauras. Vahvistuva globaali kilpailu
intresseistd ja arvoista vaikeuttaa toimivan hallintajirjestelméin luomista.

Valtioiden vélisen valta-asetelman muutos on osa globaalia kehitysti: vahvojen valtioiden méiri kasvaa
ja valtajirjestelmén maantieteellinen painopiste on yhtdalta siirtynyt pois FEuroopasta Aasian ja
Tyynenmeren alueelle. Kiinan poliittisen ja taloudellisen suurvalta-aseman muotoutuminen on koko
kansainvilisen jirjestelmén kannalta keskeinen. Toisaalta Vendjan omaksuma autoritdérinen poliittinen
jérjestelmi ja sithen nojaava toimintakykya korostava suurvaltapolitiikka tuottaa jakolinjoja Eurooppaan.
Euroopassa liberaalin maailmanjarjestyksen globaali murros yhdistyy sisdiseen identiteettipoliittiseen
kamppailuun. Murroksen vaikutukset heijastuvat valtioiden sisille kansalaisyhteiskuntiin niin
Euroopassa kuin Yhdysvalloissa. Mielipiteet polarisoituvat eri osissa Eurooppaa tuottaen yhteisten
arvojen ohentumista seké poliittista levottomuutta. Kehitys on samansuuntaista myds Yhdysvalloissa,
joka vetdytyy aikaisemmista globaaleista vastuistaan ja keskitynee enemmin sisdisiin kuin ulkoisiin
haasteisiin. Poliittinen eritahtisuus kasvaa transatlantisessa yhteisssa.

Poliittiset vastakkainasettelut ja sodat Lahi-id4ssd ja Pohjois-Afrikassa yllapitavét poliittista epavakautta
ja tarjoavat toimintatilaa poliittisille dériliikkeille, radikalismille ja poliittisen vikivallan muodoille.
Eurooppa on altistunut nédiden taantuvien ilmididen levidmiselle. Kasvava poliittinen luhistuminen
altistaa alueen ulkoisten ja alueellisten suurvaltojen vaikutukselle ja eri suurvaltojen
vastakkainasettelulle. Léhi-Itd ja Pohjois-Afrikka ovat pysyvammissid kdymistilassa. Ep#vakaus
yllapitdd jatkuvaa riskid Eurooppaan kohdistuvasta uudesta suuresta maahanmuuttoaallosta.

Ulkopoliittisen instituutin tutkimusohjelmassa globaalien trendien jasentely yhdistyy alueellisen
poliittisen ja taloudellisen toimintaympériston tutkimukseen. Kaikki tutkimus on viime kadessd
palautettavissa Suomea ja sen ldhiympiristod seké keskeisid instituutioita koskevien muutostrendien
arviointiin, Tutkimuksessa arvioidaan titd silmilld pitien myds Suomen politiikkaa ja asemoitumista
kansainvilisessd kontekstissa ja tarjotaan perusteltuja vaihtoehtoja.

Kolmivuotiskaudelle 2020 - 2022 luodun kolmen tutkimusohjelman rakenteen on jo useamman
ohjelmakauden ajan havaittu palvelevan hyvin FIIAn yleisid padméaria. Ohjelmien painotukset ovat
kyenneet muuttumaan kansainvélispoliittisen tilanteen kehittyessa yllattévilld tavoillla. FIIAn yleisen
tutkimusohjelman mielekas jasentely ja tutkimustyon johdettavuus seka joustavuus toimivat johtotihtini
tutkimusohjelmaa organisoitaessa.
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Tulevalla ohjelmakaudella pyritddn lisidmadn ohjelmia poikkileikkaavia hankkeita, joille luodaan oma
rakenne. Hankkeita ja projekteja kdynnistetddn tulevina vuosina 4-5 ja niille nimetiin omat johtavat
tutkijat. Projekteja tukemaan palkataan nuorempia tutkijoita (4-5) pyrkien samalla tukemaan ulko- ja
turvallisuuspolititkan sekd strategisen tason asiantuntijuuden Kkapasiteetin rakentamista Suomessa.
Tarkoituksena on tukea hankkeiden syntymistdi instituutin = tutkimuksellisen  tehtivin
padpainopistealueille sekd tutkimusalueilla, joiden luonne ei sovi ohjelmarakenteeseen. Hankkeiden
muodostamaa kokonaisuuden koordinaatiota varten harkitaan tutkimusjohtajan vakanssin perustamista.

Suomen ulko- ja turvallisuuspolitiikkaan aktivoidaan ohjelmarajat ylittivi projekti, johon osallistuu
tutkijoita kaikista ohjelmista. Suomi-fokus palautetaan instituutin asiantuntijaprofiiliin ja strategisen
tason analyysid Suomen roolista ja strategisista muutosajureista pyritiéin laajentamaan.

Globaalin turvallisuuden tutkimusohjelmassa laajamittaisia keskindisriippuvuuksia tarkastellaan
suurvaltapoliittisten valtarakenteiden ja globaalien hallintajérjestelmien dynamiikasta kdsin. Vuodesta
2013 alkaen USAm globaalia taloudellista ja poliittista roolia koskeva tutkimus on eriytynyt ohjelman
vhteydessd olevaksi omaksi kokonaisuudekseen sille my6nnetyn vahvan ja pidempiaikaisen
ulkopuolisen rahoituksen (Jane ja Aatos Erkon s#étié) turvin. Témé keskuksen muodon saanut projekti
pyritddan mahdollisuuksien mukaan sdilyttiméin.

USAn ulkopolitiikan ja globaalin roolin tuntemusta syvennetadn tutkimuksen, tutkijanvaihto-ohjelman
ja kansainvélisen verkostoitumisen avulla. Samalla instituutin Kiina-asiantuntemusta kehitetdén ja
syvennetdan edelleen. Arktisen polititkan tutkimus sekd geoekonomian ldhestymistapa kansainviliseen
politiikkaan ovat muita tutkimusteemoja, joiden puitteissa Globaalin turvallisuuden tutkimusohjelma
profiloittu  kansainvélisesti. Samalla  globaalin  hallinnan  haasteisiin =~ seki ~ muuttuvan
maailmanjarjestyksen normatiivisiin trendeihin perehdytain tutkimuksellisesti. Kunkin mainitun teeman
puitteissa FIIAan luodaan tutkimus- ja asiantuntijapdiomaa vyhid tiiviimméssd kansainvilisessi
vuorovaikutuksessa alan keskeisten kansainvilisten tutkimuslaitosten kanssa.

Globaali muutos ja keskindisriippuvuudet korostuvat myds FIIAn EU-tutkimusohjelmassa, jossa EU:ta
lahestytdén aiempaa vahvemmin laajemmassa globaalissa kontekstissa. EU:n ulkosuhteiden poliittisen
dynamiikan ja hallinnon ohella tutkitaan globaalin valta-asetelman muutoksen vaikutuksia unionin ja sen
keskeisten jasenmaiden politiikkaan. Téstd ndkokulmasta ldhestytdin myds unionin suuria
kehitystrendejd sekd sen sisdisen poliittisen jdrjestelmédn kehitystd. Unionin ulkosuhdetutkimuksen
painopistealueet, unionin suhteet Venijddn ja itdisen kumppanuuden maihin samoin kuin eteldisiin
naapureihin ja Lahi-itdidn muodostavat yhtymakohdan suhteessa FIIAn kahteen muuhun
tutkimusohjelmaan. Turkin poliittinen kehitys, ulkopolitiikka ja suhde EUthun kuuluu ohjelman
keskeisiin aiheisiin samoin kuin unionin eteldisen naapuruston maiden poliittisten olosuhteiden rittivin
vahva tuntemus. Ohjelmat yhdistiviin teemoihin lukeutuu myds unionin turvallisuus- ja
puolustuspolitiikka, jonka kehitystd arvioidaan laajemmassa eurooppalaisessa kontekstissa.
Pohjoismaista yhteistyotd ja vuorovaikutusta tarkastellaan yhtd hyvin EU:n puitteissa kuin
yleisemminkin. Myds Afrikka muodostaa aihealueen, jota katetaan ohjelmien viliselld yhteisty5114.



FIIA

FINNISH INSTITUTE
OF INTERNATIONAL AFFAIRS

EU:n itdisen naapuruston ja Vendjin tutkimus lahestyy yhtialti aluetta laajemmassa kontekstissa mutta
kartoittaa toisaalta tiiviisti Venidjén sisdisestd politiikasta ja hallinnosta ponnistavien kehityskulkujen
vaikutuksia maan ulkopolitiikkaan ja alueelliseen rooliin. Vendjin ulko- ja turvallisuuspolitiikka, ja siini
vahvistuvan geopoliittisen ulottuvuuden heijastuminen Vendjin globaaliin ja alueelliseen politiikkaan
sekd suhteeseen Euroopan unionin, painottuu tutkimusaiheena tulevina vuosina.

Toimintaympéristén kokonaisvaltainen murros luo haasteita FIIAn tutkimustoiminnalle. Tutkijoilta
edellytetadn kykyd akateemisen perustutkimuksen ja soveltavan tutkimuksen harjoittamiseen
samanaikaisesti. Politiikan ja talouden korostuneet keskindisriippuvuudet puolestaan edellyttivit kykyi
operoida monitieteisten lahestymistapojen kanssa. Nopeat muutokset toimintaympiristossd vaativat
tutkimusohjelmalta joustavuutta ja mahdollisuutta ottaa pikaisesti haltuun uusia teemoja. Mainittuihin
haasteisiin vastaamiseksi FIIAn on kyettdva hankkimaan kansainvélisesti ansioituneita ja kokeneita
ammattitutkijoita, joilla on hyvit verkostot ja jotka ovat uskottavia hakijoita ulkopuolisia tutkimusvaroja
koskevassa kilpailussa. Lisdksi instituutin pitdd vahvistaa tutkimus- ja tutkijanvaihtoyhteistyotd niin
kotimaisten kuin kansainvilisten kumppanien kanssa.
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3. Toiminnan kehittiminen

Toiminnan kehittimisen painopistealueet:

o FIIA kaynnistad lyhytkestoisia tutkimusprojekteja. Kaynnistettavien projektien tarkoituksena on luoda puitteet
kilpailun tiederahoituksen saamiselle sekd hankkeiden toteuttamiselle. Projektien rakennetta kiinteytetdan luomalla
niille johtavan tutkijan rooli, tukemalla niiden verkostoitumista seka palkkaamalla FIIAan nuorempia
projektitutkijoita.

e FIIA tavoittelee vahvempaa roolia laajoissa Suomen Akatemian sekd EUn rahoittamissa tutkimushankkeissa myos
koordinaattorina.

e FIIA toimii aktiivisesti edistadkseen kotimaisten tutkijaresurssien vahvistamista niilla keskeisilla tutkimusaloilla,
joissa pula suomalaisista tutkijoista on ilmeinen

e FIIA modernisoi tiedonvalittdamisen ja viestinnan keinovalikoimaa sekd vaikuttavuutta.

FlIAlle on keskeista menestya kilpailluissa tieteellisen rahoituksen hauissa. Suomen Akatemian ja EUn
tason haut muodostavat keskeisen kriteerin instituutin tieteellisen tason korkeasta laadusta. FIIA onkin
pystynyt vahitellen lisidmain osallistumistaan EU-rahoitteisiin hankkeisiin. Osallistumista vastaaviin
hankkeisiin kasvatetaan olemassa olevien resurssien puitteissa ja samalla hyddynnetddn nykyisista
hankkeista saatavia kontakteja muihin EU-rahaa hakeviin tahoihin. Synnytettdvdt projektit pyrkivit
tukemaan ulkopuolisen rahoituksen saamista sekd tutkimuksen tehokasta ja korkeatasoista
valmistamista. FIIA pyrkii olemaan tutkimushauissa sekd osallistuvassa roolissa sekd myds
koordinaattorina.

Tutkimusohjelmien rinnalle instituutti on kdynnistdd pienen méirin tutkimusohjelmat poikkileikkaavia
projekteja. Tutkimusohjelmaan voidaan myds kesken ohjelmakauden resursseja uudelleen
kohdentamalla liittid pienempid tutkimushankkeita uusista aiheista, mikdli erityistd tarvetta sithen
ilmenee.

FIIA pyrkii edistimédn nuorten tutkijoiden kiinnostuksen lisdémistd selkeille suomalaisen osaamisen
katvealueille, jotka ovat jo pitkddn olleet tietyt Vendjddn ja Euroopan unioniin liittyvéat tutkimusteemat.
Ulkopoliittinen instituutti voisi resurssiensa puitteissa tarjota seké mentorointia ettd perehdytysté nuorille
tutkijoille ja opiskelijoille ndihin teemoihin seminaarien ja briefingien kautta. FIIAn rooli olisi kannustaa
em. alojen ja aihealueiden tulevien asiantuntijoiden suuntaamista tutkijanuralle ja toimia siind
taustatukena koulutusta antaville organisaatioille, vaikka varsinaista tutkijoiden koulutusvastuuta FIIA
ei lakisditeisten tehtdviensd puitteissa voikaan ottaa. Lisdksi FIIA toimii aloitteellisesti yhteisten
ratkaisujen 16ytimiseksi mainittuun asiantuntijapulaan.

Ulkopoliittinen instituutti kehittdd jatkuvasti toimintansa vaikuttavuuden mittaamista esim.
mediandkyvyyden ja potentiaalisen mediatavoitettavuuden seurannan, nettisivuliikenteen seurannan seké
julkaisujen lukijamé#drdseurannan avulla. Vaikuttavuustietoa pyritddn kéyttdimédan apuna toiminnan
suunnittelussa.
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4. Resurssit
4.1 Talousarviomiiriraha ja muu rahoitus

Ulkopoliittisen instituutin toiminnan perusrahoitukseen on varattu n. 3,6 M euron nettoméiriraha valtion
talousarvion eduskunnan pédluokkaan, jonka lisdksi toimintaa rahoitetaan joiltakin osin myds valtion
talousarvion ulkopuolisista rahoitusldhteistd. Aikaisemmilta vuosilta sddstynyttd talousarviorahaa (ns.
stirtyvid erdd) FIIAlla on my6s kertaluontoisesti kaytettdvandan.

Tulevalle kolmivuotiselle ohjelmakaudelle (2020 - 2022) ja TTS - suunnittelukaudelle on tavoitteena
pitiéd talousarviorahoitteinen tutkijapaikkamaird nykyiselld tasolla (18 paikkaa), jonka lisdksi tulee
siirtyvalld erdlld palkattavat tutkijat, joiden maéérin arvioidaan olevan vuosittain kahden
henkiléty&vuoden tasolla.

Instituutin tavoitteena nykyiselld ja seuraavalla ohjelmakaudella on edelleen osallistua kansainvilisiin ja
kansallisiin rahoitushakuihin sekd yksin ettd osana laajempia tutkimuskonsortioita. FIIAn hallituksen
hyviikksyman ulkoisen rahoituksen strategian mukaisesti pyritidn vuosittain olemaan mukana yhdessi tai
kahdessa laajemmassa monivuotisessa hankkeessa, josta vahintdin yksi nojaisi vahvasti kansainviliseen
rahoituslidhteeseen ja yhteistyohon. Niiden lisdksi FIIAssa toteutetaan pienempid, maksimissaan vuoden
kestdvid hankkeita, joissa rahoituslédhteend on yleensa joku kansallinen taho (esim. sditidrahoitus tai muu
kilpailtu tutkimusrahoitus). Tavoitteena on, etti FIIAssa olisi jatkuvasti kdynnissi vihintdan yksi
Suomen akatemian rahoittama hanke. Rahoitusta pyritddn hakemaan suunnitelmallisesti ottamalla
huomioon tutkimushankkeiden sisdlléllisten teemojen lisdksi my6s FIIAn toimitilojen ja hallinnollisen
kapasiteetin asettamat rajat.

4.1.1 Siirtyvi eri

Aikaisempien vuosien ylijadmistd koostuva siirtyvd erd tulee vuoden 2020 alussa olemaan n. 1,5 M
euroa. Siirtyvén erdn taso on kohonnut viimeisten kahden vuoden aikana nopeasti tiydentivin ulkoisen
rahoituksen kasvun seké kertaluontoisten palkkakulusadstdjen myotd. Kuten edelld mainittu, siirtyvilld
erilli palkataan tulevalla ohjelmakauden aikana vuosittain aikaisempien linjausten mukaisesti kaksi
junioritutkijaa. Téméan lisdksi uudet tutkimusohjelmien teemoja poikkileikkaavat projektit ja niihin
palkattavat nuoremmat tutkijat aiheuttavat kuluja ainakin alkuvaiheessa. Néihin projekteihin haetaan
myds tdydentdvid ulkoista rahoitusta. Kun tdima huomioidaan, vuosittaisen siirtyvdi erdd pienentivin
alijgaman laskennallinen mééri on suunnittelukaudella n. 200 000 — 300 000 euroa.

Siirtyvén erdn tasoon vaikuttavat mm. virkavapaudet, kertaluonteiset investoinnit seki menestyminen
tutkimusrahoitushauissa - néiden yhteisvaikutus usein vuorottain vihentii ja kasvattaa siirtyvin erdn
madrda eri vuosina.
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4.1.2 Maksullisen toiminnan tulot ja ulkoinen hankerahoitus

FllAlla on maksullista toimintaa n. 65 000 euron edesti, joka koostuu péiiasiassa julkaisutuloista.
Vuosittain on tuloutettu myés n. 25 000 euroa muita tuloja, jotka syntyvit pidasiassa tieteellisten
konferenssien kutsujatahojen korvaamista matkakuluista.

Hankerahoituksen arvioitu osuus kaikista tuloista on n. 670 000 vuodelle 2020 ja n. 580 000 vuosille
2020 — 2022. Jane ja Aatos Erkon siition tuella rahoitettu Yhdysvaltain politiikan tutkimukseen
keskittyvd hanke jatkuu vuoden 2020 loppuun. Ulkoisen rahoituksen potentiaaliseen arviotasoon
tuleville vuosille vaikuttaa jonkin verran hakemusten midrd, mutta sitikin enemmin aihealueiltaan
FIIAlle sopivien hakujen mééra vuosittain.

FllAssa on kdynnissd monivuotinen EU:n Horizon 2020 - rahoitteinen tutkimushanke, jonka painopiste
on vuodessa 2020. FIIAn osuus timé&n hankkeen rahoituksesta on n. 175000 euroa.
Huoltovarmuuskeskuksen kanssa vuonna 2018 kiynnistetty tutkimusyhteistyd jatkuu myds seuraavina
vuosina. Pitempiaikaisista hankkeista mainitsemisen arvoinen on myds FI[An koordinoima, ja
Pohjoismaisen ministerineuvoston rahoittama pohjoismaisten Ulkopoliittisten instituuttien tutkijavaihto-
ohjelma, jonka rahoitusta on jatkettu ainakin vuodelle 2020.

Ulkoisen rahoituksen monivuotisia hankkeita varten rekrytoidaan pasaintdisesti talon ulkopuolelta
projektitutkijoita, jotka saavat koko palkkansa hankkeesta. Lyhyempien hankkeiden tutkijaresurssit
pyritddn 10ytdmadn talon sisdltd. Sivulla 9 olevassa méaarirahalaskelmassa on eri vuosille jaksotettujen
tulojen lisiiksi ulkoisen rahoituksen menopuolelle otettu huomioon tutkijoiden palkkamenot ja muut
rahoittajien hyvaksymit suorat kulut kuten matkakulut.

4.1.3 Muut muutokset tuloissa ja menoissa

Kustannustaso vuokrissa ja muissa kuluissa on noussutn. 1 % vuosivauhtia ja nilli nikymin sama jatkuu
seuraaville vuosille. Isoissa kustannuserissd kuten vuokrissa tima nousu nikyy selvimmin. Muiden
kustannusten kasvuun pyritddn vastaamaan jarkevilld hankintatoimella ja toiminnan taloudellisuutta
edelleen parantamalla. Kilpailukykysopimukseen kuuluva lomarahojen 30 % vihennys palaa
menopuolelle tdysimédriisend 2020 alkaen, joka on huomioitu vuoden 2020 talousarviossa.

4.2 Madridrahalaskelma

Vuosien 2019 —2022 nettomenojen tasoon vaikuttaa vahvasti edelleen téytettyjen tutkijapaikkojen masri
ja ulkoisen rahoituksen mairdn vuosittainen vaihtelu — toiminnan muiden perusmenojen pysyessi
suhteellisen muuttumattomina.
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Alla on suunnittelukauden 2020 - 2022 miirirahalaskelma vuoden 2019 hintatasossa:

Ulkopoliittisen instituutin tulot ja menot 2018-
2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Tilinpaatés | Tot. ennuste TAE TTS TTS TTS

T oimintamenot

Palkkamenot 2510119 2720 000 2990 000 2900 000 2 900 000 2900 000
Muut toimintamenot 1304 107 1 310 000 1364 000 1382000 1382 000 1382 000
Bruttomenot 3814 226 4 030 000 4354 000 4282 000 4 282 000 4 282 000
Bruttotulot 1066 609 740 000 760 000 670 000 670 000 670 000
Siirtyvé erd jaljella vuoden alussa 634 817 1284074 1525 000 1275000 1025 000 775 000
Nettomenot 2747 617 3290 000 3 594 000 3612 000 3612000 3612000
Arvonlisaveromenot (21.30.29) 189 692 220 000 220 000 220 000 220 000 220 000
Netto- ja alv-menot yhteensa 2937 309 3510 000 3814 000 3832000 3832000 3832000

4.3 Henkilosto

Instituutilla on suunnittelukauden alussa ki ytossdén talousarviorahalla palkattua henkildstdd yhteensi 38
henkilGtyévuotta, joista tutkimukseen kohdentuu n. 23 henkildty6vuotta (18 tutkijaa + 3 ohjelmajohtajaa
+ 2 siirtyvidlld erdlla palkattavaa). FIIAssa tyoskentelee tutkijoiden lisiksi hallintohenkildstod,
tutkimuksen tukihenkildstdd, viestinti — ja informaatioalan henkilsstod sekd henkiloitd, jotka ovat
vastuussa seminaarien jarjestelyistd. Nykyisen médararahan puitteissa mahdollisuuksia muun henkiléstén
lisidmiseen ei ole, mutta varsinkin seminaarien jarjestimiseen ja viestintidn liittyvit tehtdvat ovat
jatkuvasti lisdéntyneet siti mukaa kun FIIAn koko ja merkitys tiedontuottajana on kasvanut.
Suunnittelukaudella jatketaan ulkoisen rahoituksen mahdollistaessa nuorempien tutkijoiden
palkkaaminen projekteihin.

Ulkopoliittisen instituutin henkilotyovuodet
vuosina 2018-2023

2018
Toteuma
HTV-maaré talousarviorahoituksella 34,56 3B 40 40 40 40
HTV-maari ulkopuolisella rahoituksella 587 550 5,00 450 450 450
Yhteensi 40,43 43,50 45,00 44,50 44,50 44,50
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5. Toiminnan tuloksellisuus

FIIAn omien julkaisujen méérd on viimeisen viiden vuoden aikana vakiintunut n. 50-60 julkaisun tasolle
vuosittain. Keskimédrinen julkaisumiird per tutkija on viime vuosina ollut n. kahdeksan julkaisua per
vuosi, johon sisdltyvdt myds FIIAn julkaisusarjan ulkopuoliset julkaisut (mm. tieteelliset artikkelit ja
kirjat). FIIA julkaisee timén liséksi nelja kertaa vuodessa ilmestyvidd Ulkopolitiikka - lehted, jolla on n.
2000 tilaajaa.

FIIA jdrjestdd vuosittain n. 80 — 100 seminaaritilaisuutta, joista osa on pienid asiantuntijatilaisuuksia ja
osa suurempia yleisotilaisuuksia. FITAn tutkijat ovat ndkyvilld seki kotimaisessa etti enenevissid mairin
myds ulkomaisissa medioissa. Mediaosumien kokonaismaird toimitetuista verkkojulkaisuista seké
keskeisistd painetuista sanomalehdistd vuodelta 2018 oli n. 5200 osumaa.

Jos talousarviossa myonnetty rahoitus toiminnalle sekd ulkopuolinen rahoitus pysyy samassa
kokoluokassa, toiminnan tason arvioidaan suunnittelukaudella pysyvin edellisten vuosien kaltaisena.

Helsingissd 31.10.2019
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