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1. Toimintakertomus

1.1 Johdon katsaus

tavalla. Sota vaikutti merkittévasti Suomen jaRuotsin padtoksiin hakeutua NATON jase-
niksi. Suomesta tuli NATOnN jasenmaa kevadlla 2023 ja Ruotsin NATO-jasenyys oli enaa
Unkarin ratifioinnista kiinni. Suurvaltojen véliset suhteet kiristyivat edelleen geopoliitti-
sen jageotaloudellisen kilpailun voimistuessa. Yhdysvallat maaritteli Kiinan yha selke-
yhtendisyys pakoterintamassa ja Ukrainan tukemisessa on ollut poikkeuksellisen vahva.
Y hdysvaltojen lahestyvét presidentinvaalit alkoivat nékya Ukrainan sotilaallisessa tuessa
Y hdysvaltojen pysahtyessa kongressiin.

Muuttunut turvallisuuspoaliittinen tilanne sekd Suomen NATO-jasenyys lisdsivdt uiko- ja
turvallisuuspolitiikkaa koskevan tutkimuksen jatiedon tarvetta ennennakeméattomalla
tavalla. Vuonna 2023 Ulkopoliittisen instituutin (UP) tutkimus keskittyi erityisesti Vena-
jan hyokkayssodan seurauksiin; Suomen jaRuotsin Nato-jasenyyksiin seka Suomen NA-
TO-rooliin; Euroopan unionin rooliin turvallisuuspolitiikassa; taloudellisten jateknol ogis-
ten keskinaisriippuvuuksien hallintaan, erityisesti Y hdysvaltojen, Kiinan jaEUm muodos-
tamassa kolmiossa; sekdilmasto-, energia- javesikysymyksiin. Euroopan unionin toimin-
niiden vaikutukset Suomen uiko- jaturvallisuuspolitiikkaan olivat tutkimuksen keskitssa
edellisvuoden tapaan. Suurvaltakilpailun kiristyessd kasvavaa tutkimuksellista huomiota
sai monenkeskisten instituutioiden jayhtei stydn muotojen heikentyminen. Suurvaltajan-
nitteet heikensivat saantdperaista jarjestysta seké globaalisti etta eri maantietedisilla toi-
mintakentill&.

Vuonna 2023 UPIn toimintaoli ennatyksellisen lagjaa. I nstituutin lakisddteiseen teht&vaan
kohdistui suurta kysyntda, johon vastaamisessainstituutin taloudellinen resurssointi alkoi
muodostaa haasteen. UPI on kayttényt viime vuosina séastyneit varoja vastaamaan ky-
synt&an. Toiminnan lagjuus jataso kohtasi vuonna 2023 taloudelliset rajat. [Iman lisaanty-
véa ulkoistarahoitustainstituutinkulurakennetta joudutaan tulevinavuosina hillitsemaan
samalla, kun eduskunnan rahoitusosuus al kaal askemaan.

I nstituutin maine seké kotimainen etté kansainvéalinen nékyvyysséilyivét korkeallatasolla.
Instituutin uudistettu ohjelmarakenne pyrkii ennakoiden tuottamaan tutkimusta, luo-
maan skenaarioita paatoksenteon tarpeeseen seka tukemaan julkista keskustelua. Insti-
tuutin julkaisujen todettiin UPIn tieteellisen neuvoston (SAC)kesdlla 2023 tuottamassa
arviossa olevan korkealaatuisia. Tama taso tukee myos strategian mukaisia tehtavia poli-
tiikkarelevantin tiedon tuottami sessa jakansal ai skeskustel un tukemisessa seka Suomessa,
ettélaajemmin kansainvalisesti.

Ulkopoaliittineninstituutti osoitti, etté se kykenee reagoimaan nopeasti huomattavaan yh-

teiskunnalliseen tiedontarpeeseen esimerkiksi NATO-jasenyyden analyysien suhteen, Ve-
ngan sodan vaikutuksia analysoitaessa seka syksylla L&hi-1déan tilanteen kriisiytyessa.
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Instituutin tutkijat antoivat kotimaisille jaulkomaisille medioille satoja haastatteluja ja
kommentteja. UPIn nékyvyys globaalissa mediassa séilyi hyvin korkealla tasolla ohittaen
UPIn pohjoismaiset verrokki-instituutit, joiden rahoitukset ovat UPlahuomattavasti kor-

keammalla tasolla. Instituutti pyrki myos tarjoamaan tydpaikkoja joukolle nuorempiatut-

kijoita, jotkatydskentelivat UPIn eri projekteissa.

Syyskuussa 2023 Ulkopoliittinen instituutti jarjesti Helsinki Security Forumin (HSF), yh-
den Pohjoismaiden merkittavimmista uiko- jaturvallisuuspolitiikan konferensseista. HSF
kokosi yhteen poliittisia pdattgjia, tutkijoita, virkamiehid jamedian edustgjia muun muas-
sa Euroopasta, Y hdysvalloista, Intiasta, Brasiliasta, Australiasta jaSingaporesta keskuste-
|lemaan foorumin teemasta Deter, Defend and Secure - Europein the Eraof Radical Uncer-

tainty. HSF toteutettiin yhdessa ulkoministerion, puolustusministerion, Helsingin kau-
pungin sekéd Patrian kanssa. Tilaisuuden suojelijana toimi tasavallan presidentti. HSFm
vakiinnuttaminen osaksi eurooppalaisia turvallisuuskonferensseja on osainstituutin tule-
vai suuden strategiaa my6s niukkenevien resurssien vallitessa

Vuosi 2023 oli Ulkopoliittisen instituutin kolmivuotisen tutkimusohjelmakauden (2023-
2025) ensimmaéinen vuosi. Ohjelmarakenteen tutkimuksellisia painopistealueita ovat
Suomen uiko- jaturvallisuuspolitiikka jaturvallisuusympdriston muutos; Euroopan unioni
to; Euraasia jaglobaali turvallisuus jasen hallinta. Ohjelmarakenteet puitteissa UPIssaon
kolme tutkimuskeskusta: Y hdysvaltojen politiikan javallan tutkimuskeskus, Globaalin
jarjestyksen jaKiinan tutkimuskeskus jallmastopolitiikan ja -turvallisuuden tutkimus-
keskus.

Liséks tutkimuksessa on keskitytty lisédamaan ymmarrystd jakykyéa ennakoida kansain-
vdisten taloudellisten japoaliittisten suhteiden muutoksia seka globaalihalinnan haasteita
tilanteessa, jossasuurvallat, alueellinen valtapolitiikka javaltioiden perinteiset rajat ylit-
tavat yhteydet (esim, infrastruktuuri, sosiaalinen media jadatavirrat) vahvistuvat. I nsti-
tuutti keskittyi myds geotaloudellisten valineiden, kuten sanktioiden jakaupan riippu-
tarkeita myos Suomen ulkopolitiikan kannalta, joten niiden ympérille oli mahdollisuus

koota lagjempia tutkimusverkostoja jatilaisuuksia, joiden yhteiskunnallinen merkitys on
suuri.

Ulkopoliittisen instituutin ulkopuolinen tutkimusrahoitus pysyi hyvélla tasolla vuoden
2023 aikana. Instituutissa oli viela kaynnissa valtioneuvoston strategisella tutkimus- ja
selvitysvardilla (VN TEAS) rahoitettavia tutkimushankkeita. Taman rahoitusinstrumentin
lakkauttaminen vaikutti josyksylla instituutin talouden ennakointiin. Instituutti on pyr-
kinyt tukemaan ulkopolitiikan osalta tietoon perustuvaa paatoksentekoa. Tulevina vuosi-
na politiikkarelevanttiin tutkimukseen pyritéan jarjestdmadn muita rahoituskanavia.
Vuonna 2023 VN TEAS-rahoituksen lisdksi projektirahoitusta tuli mm. ministeridilt,
Huoltovarmuuskeskukselta, Suomen Akatemialta, Strategisen tutkimuksen neuvostolta,
Euroopan unionin Horisontti Eurooppa-ohjelmasta, Business Finlandilta, sekd useilta
muilta kotimaisilta jaulkomaisilta rahoittgjilta jasadticilta. Instituutti jatkoi Jane jaAatos
Erkon s&dtion rahoitukselle perustuvaa Yhdysvaltojen tutkimusta ja tutkijanvaihto-
ohjelmaa.

Pienestd maarallisestalaskusta huolimattavuosi 2023 oli aktiivinen instituutin omissa sar-

joissatapahtuneen julkaisutoiminnan suhteen. Julkaisuissa keskityttiin tutkimusten elin-
kaaren hallintaan japidentamiseen, laatuun seké kohdennetun kansainvélisen ndkyvyy-
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den lisd@miseen. Tassd laadullisessa tavoitteessa myds onnistuttiin kansainvalisen naky-
vyyden sdilyessa korkeallatasolla. Myo6sulkopuolisilla foorumeilla julkaistujen tutkimus-
ten lukumaarapysyi hyvin korkeallatasolla.
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1.2 Vaikuttavuus

Ulkopaliittinen instituutti (UPI) on riip-
pumaton tutkimuslaitos, jonka tehtdvana
on tuottaa korkeatasoista tutkimusta, tu-
kea poliittista paatoksentekoa seké osallis-
tua akateemiseen jajulkiseen keskusteluun
niin kotimaassa kuin kansainvalisesti. UPI
pyrkii tuottamaan huipputason tutkimus-
tietoa kansainvalisesta politiikasta, tal ous-
suhteista, Euroopan unionista sekd Suo-
men ulkopolitiikasta.

UPIn tutkimuksen painopisteet
vuonna 2023

Ulkopoliittisen instituutin tutkimus pai-
nottui vuonna 2023 paaosin sen ohjelmien
painopisteiden mukaisesti Suomen valit-
tomaan turvallisuusymparistoon, jonka
kehityskuluilla on suora vaikutus kansalli-
seen turvallisuuteen; EUm ulkosuhteisiin
jaunionin globaalin roolin eri ulottuvuuk-
siin; politiikan ja talouden kehitykseen
Vengjadlla sekd dynamiikkaan entisen Neu-
vostoliiton alueella; sekd maailmanpolitii-
kan systeemitason jasen muutosten analy-
sointiin, mukaan lukien strategiseen Kil-
pailuun globaalista johtajuudesta seka glo-
baalihallinnan haasteisiin  muuttuvassa
maailmaj arjestyksessa.

Tutkimusohjelmia yhdistéavina lagjempina
teemoina olivat edelleen geoekonomia ja
suurvaltapolitiikka.

Vuoden 2023 aikana instituutti k&ynnisti
kaksi uutta tutkimuskeskusta Globaali tur-
valisuus ja hallinta -tutkimusohjelman
ale.

Vuoden alussa perustettiin Globaalin jar-
jestyksen ja Kiinan tutkimuskeskus (The

Center on Global Orders and China, CORD).

Keskusta johtaa tutkimusprofessori Mikael
Mattiin. CORD tarkastelee Kiinan vahvis-
tunutta asemaa maailmassa kansainvalis-
ten suhteiden japoliittisen talouden nak6-
kulmista. Keskus tuottaa poliittisen paa-
toksenteon kannalta oledllista tietoa Kii-

nan kasvavasta kansainvéalisesta roolista ja
sen vaikutuksista globaaliin jarjestykseen
eri politiikkalohkoilla globaalin talouden
hallinnasta turvallisuuteen. Keskuksessa
tutkitaan lisdksi Kiinan ulkopolitiikan si-
sdisia vaikuttimia. CORD menestyi jo en-
simmaéisena toimintavuotenaan kilpaillun
tutkimusrahoituksen hankkimisessa, saa-
den rahoitusta Business Finlandilta jaMA-
TINElta. Keskus teki tiivista tutkimusyh-
teisty6td Turun vyliopiston Akatemia-
hanke ForAcin kanssa. Tutkimushankkeen
padtoskonferenssi  jarjestettiin - syksylla
UPIn jaTYmyhteistydna, jahankkeen | op-
puraportti julkaistiin FIIA Report -sarjassa.

Syksylla 2023 instituutti kaynnisti myos
toisen tutkimuskeskuksen. Illmastopoli-
titkka ja-turvallisuus -keskus (The Center
on Climate Politics and Security, CLIPS)
toimii my6s Globaali turvallisuus jahallinta
-tutkimusohjelman alaisuudessa ja kes-
kusta vetaa tutkimusprofessori Antto Vih-
ma. CLIPStutkii ilmastonmuutoksen kan-

sainvélista politiikkaa jailmastonmuutok-
sen vaikutuksia turvallisuuteen aikana,
jota leimaa yha vahvemmin geopolitiikka
jasuurvaltojen valinen strateginen kilpailu.
CLIPS analysoi ilmastonmuutoksen ny-

kyista politisoitumista keskittyen tarkeim-
piin toimijoihin, erityisesti EU:hun, Yh-
dysvaltoihin ja Kiinaan. CLIPS kasittelee
myo6s suomalaista ilmastopoalitiikkaa seka
ilmastotoimien haasteita jamahdollisuuk-
sia pienille valtioille. CORDintavoin my0s
CLIPSon onnistunut ulkoisen tutkimusra-
hoituksen hankkimisessa. Vihman veté-
man Suomen Akatemian rahoittaman il-
mastomuutoksen 18pindkyvyyttd ja vai-
kuttavuutta tutkivan TRANSCLIM-
hankkeen (2020-2024) liséksi Emma Ha-
kala on saanut rahoitusta Huoltovarmuus-

keskukselta ilmastonmuutosta ja Suomen
huoltovarmuutta tutkivaan ILHU-
hankkeeseen. CLIPSon my0s jéarjestanyt
Climate Briefing -tapahtumia keskeisiin

ilmastonmuutokseen liittyviin teemoihin.
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Euroopan unioni jastrateginen kilpailu-
tutkimusohjelmassa tutkittiin EU:n glo-
baalia roolia. Unionin toimintaedel lytyksia
tarkasteltiin osana muuttuvaa kansainvéa-
listda toimintaympéristdd, jolloin unionin
ulkosuhteet Kkiristyvan strategisen kilpai-
lun oloissa nousivat keskeiseksi tutkimus-
teemaksi. EUm ulkopolitiikan tutkimuk-
sen rinnallavahvistettiin unionin taloudel -
listen ulkosuhteiden (esim, kauppapoli-
tiikka japakotepolitiikka) seka vihredan ja
digitaaliseen siirtymaan liittyvaa tutki-
musta. Ohjelmassa on myds keskitytty
EUm yhteisen uiko- jaturvallisuuspolitii-
kan sek& eurooppalaisen puolustusyhteis-
tyon tutkimukseen. Liséksi unionin ulko-
suhdetutkimuksessa painottui  vahvasti
EUm kansainvéliset kumppanuudet kos-
kien Lahi-itda jaAfrikkaa seka néhin alu-
eisin liittyvaasiantuntemus.

verkostoja sekaintressi- javaltamuutoksia.
Sota Ukrainassa ja pitkittynyt Valko-
ensisijaisia tutkimusalueita. Ohjelma tutki
myods strategista ajattelua ja ideapohjaa,
reina javertaili niitd hallinnon politiikka-
kaytantdihin. Ohjelma tarkasteli laajem-
ruston alueellisia muutostekijoita Tulevien
muutosten  epavarmuustekijat, alueen
mahdollisesti riittdmétén resilienss suh-
teessa taloudellisiin jasosiadlisiin haastei-
sin seka turvallisuusuhat, muodostavat
tarkean haasteen koko Euroopalle. Energi-
aan, hallintamalleihin, yhteiskunnallisiin
muutoksiin, poliittisin ~ suuntautumisiin
samoin kuin turvallisuusstrategioihin liit-
tyvat kysymykset ovat hyvin sensitiivisia
aiheitakoko alueella.

Globaali turvallisuus ja hdlinta -
tutkimusohjelma keskittyi tutkimaan val -
lan javoiman kaytdn moninaisuutta, toi-
mijakentdn moninaistumista ja hajaantu-
mista seka lisdantyvaa valtapoliittista Kil -
pailua kansainvélisessd politiikassa. Oh-

jelma tutki myos kamppailua globaalista
johtajuudesta geoekonomian jateknol ogi-
an keinoin eri toimintakentilla aina insti-
tuutioista yhteiskayttéalueille (esim, kyber,
avaruus, meriliikenne ja infrastruktuuri).
Samalla keskityttiin tarpeeseen ymmartaa
Y hdysvaltojen ja Kiinan keskindista geo-
strategista kamppailua seka taustallaolevia
sisdisia jaauedlisia gjureita jaseurauksia.
Ohjelman painopisteend oli aikaisempaa
enemman globaalihallinnan tutkimus ti-
lanteessa, jossamonet keskeiset instituuti-
ot kuten YK-jérjestelmd ja Maailman
kauppaj érjestd (WTO) joutuvat vastaamaan
monenkeskisen yhteistyén heikkenemi-
seen. Samoin ilmastonmuutos nayttaytyi
tutkimuksessa seka hallintahaasteena etta
kriisien, konfliktien ja niihin liittyvien
geopoliittisten haasteiden ajurina.

Suomen ulkopolitiikka, Pohjois-
Euroopan turvallisuus ja Nato -
tutkimusohjelma aloitti toimintansa oh-
jelmamuodossa 2023. Ohjelma keskittyi
arktisen alueen geostrategiseen kehityk-
seen, Itameren alueen turvallisuuteen ja
pohjoismaiseen yhteisty6hon. Lisdksi sen
vallisuus- ja puolustuspolitiikkaa erityi-
sesti Pohjois-Euroopan alueella. Ohjelma
kantoi paavastuun Ulkopoliittisen insti-
tuutin Nato-tutkimuksesta erityisena fo-
kuksenaan Suomen Nato-politiikka jaliit-
tokunnan toi minta Pohjois-Euroopassa.

Vaikuttavuus kertomusvuonna

UPIn tutkijoiden rooli monipuolistui enti-
sestddn suomal aisessa kansainvélisiin suh-
teisiin jaEU-asioihin liittyvassa julkisessa
keskustelussa. Instituutin kotisivuilla jul-
kaistujen politiikkarel evanttien julkaisujen
maara pysyi hyvalla tasolla, samoin kuin
niiden vuotuinen nakyvyys. Instituutin
tutkijoiden kotimainen ja globaali me-
dianakyvyys dli erittéin vahvaa, jatutkijat
olivat kysyttyja asiantuntijoita niin valti-
onhallinnon kuin kansalaisyhtei skunnan-
kin jarjestdmissa tilaisuuksissa. Vuonna
2023 kotimaisessa verkkomediassa mai-
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nintojen maara pieneni huippuvuodesta
2022 39 prosenttia ja printtimediassa 33
prosenttia. Globaalin median nakyvyys
laski 35 prosenttia edellisvuoden merkitta-
vasta lahes tuhannen prosentin noususta
mainintojen maarassa. Samalla kuitenkin
UPIn asiantuntijoiden kansainvalinen na-
kyvyys oli ennatyslukemissa median po-
tentiaalisessa ndkyvyydessa.

UPIn yhteiskunnallisesta uskottavuudesta
kertoi my6s sen suosio kumppanina eri-
laisten tilaisuuksien jérjestémisessi. Vuo-
den merkittavimpien tilaisuuksien joukos-
sa olivat esimerkiksi Helsinki Security Fo-
rum, jonka suojelijana toimi tasavallan
presidentti. Tyota tukivat myos useat eri
yhteistybkumppaneiden kanssa jéarjestetyt
yhteistapahtumat. Niin instituutin omat
kuin yhteistapahtumatkin kerasivét pitkin
vuottasuuriaosallistujamaaria

1.3 Toiminnallinen tehokkuus
1.3.1Toiminnan tuottavuus

Julkaisutuottavuus

Instituutin kansainvalisesta nakyvyydesta
kertoivat niin sen tutkijoiden kansainvé-
listen julkaisujen korkeat lukumaaréat kuin
instituutin  yhteistyé ja verkottuminen
esimerkiksi kansainvélisten tutkimusra-
hoitusta koskevien hakujen yhteydessa.
UPIn tutkijat julkaisivat tieteellisa mono-
grafioita, raporttejasekalukuisiavertaisar-
vioituja tieteellisia artikkeleita kansainva-
lisillafoorumeilla. Instituutissa jarjestettiin
vuoden mittaan my6s useita fyysisid, hyb-
ridga seka verkkopohjaisia kansainvalisia
tutkijatapaamisia.

Lakisdéteisilla tehtavaalueilla tutkimuk-
sessa, padtdksenteon tukena seké julkisen
keskustelun fasilitoinnissa ulkopoliittisen
instituutin tuloksellisuus on korkealla ta-
solla.

2021 2022 2023

UPIn julkaisusarjan julkaisut / htv (tutkijat)
Tieteelliset julkaisut / htv (tutkijat)
Muut julkaisut / htv (tutkijat)

Kaikki julkaisut / htv (tutkijat)

Julkaisumaaran painotettu pisteluku* / htv (tutkijat)

1,98 1,88 148
1,46 1,68 1,34
4,40 3,90 5,00
783 747 7,82

11,17 12,35 11,86

‘Julkaisut on painotettu karkeasti niiden vaatiman tydmaaranmukaan

Julkai sutuottavuus kuvaa julkaisujen maa-
réaa suhteessa julkaisuja tuottavien tutki-
joiden maaréan. Painotettuna julkaisu-
tyyppien lagjuuden ja tydmaaran mukaan
julkaisutuottavuus on laskenut hieman
edellisvuodesta.

Instituutin omia julkaisuja ja tietedlisia
julkaisuja tuotettiin edelleen suhteessa
henkil6tydvuosiin - melko paljon. Vertaisar-
vioiduissa tieteellisissa aikakausilehdissa
on kertomusvuonna julkaistu suhteessa
henkil6tydvuosiin -~ jonkin verran vahem-
man upilaisten artikkelgja. Suhteellista
laskua on tapahtunut my®s instituutin

ulkopoliittinen  instituutti  * Tilinpaatds ja toimintakertomus 2023



oman julkaisusarjan julkaisujen suhteen.
Yleistgjuisten artikkeleiden sekd muiden
julkaisuiden suhteellinen mééréa on puoles-
taan noussut selvasti.

Upin omien julkaisujen osalta on edelleen

panostettu laatuun seka julkaisuihin liitty-
vaan markkinointiin ja tiedeviestintaan.

1.3.2 Toiminnan taloudellisuus

Julkaisujen editointiin panostettiin my6s
lisdresurssejavuoden aikana.

Painotettu julkaisutuottavuusliuku laski
my6s jonkin verran edellisestd vuodesta.

Julkaisumaaristd julkaisutyypeittani lisda
sivulla 13.

Ulkopoliittisen instituutin  tutkimusohjelmien ja projektien kustannukset ja henkilotydvuodet

Kustannukset Euroopan Globaali Venaja, EU:n  Suomen Ulkoinen
egnen T janalimta . purusto.  Na e
AR DT 527178 320061 484321 398567 684845
Tiedeviestinta 85 081 30210 116809 76927 418841
Muut tukitoiminnot 488106 358971 441294 436983 698 928
LA T 247338 154503 215126 208 042 390 626
Pagomakustannukset 18602 11620 16180 15647 29379
Kustannukset yhteensd | 1366 306 885264 1273729 1136166 2222620
Henkilotyvuodet 6,49 3,99 4,98 4,51 10,79

Tutkimuksenkustannukset

Oheisessa taulukossa on kuvattu kustan-
nusten jakautuminen UPIn neljélle ohjel-
makauden tutkimusohjelmalle jaulkoisen
rahoituksen tutkimushankkeille, jotka on
tassd merkitty erikseen.

Tarkasteltaessa talousarviorahoitteisen
tutkimuksen kustannusten jakautumista,
Euroopan unioni ja strateginen kilpailu -
tutkimusohjelman kustannukset ovat ol-
leet suurimmat. Kustannuksiltaan ja hen-
kil6tyovuosimaaraltéan ulkoisen rahoituk-

sen hankkeiden kustannukset yhteenlas-
kettuna ovat kertomusvuonna suuremmat
kuin mink&an yksittéisen ohjelman kus-
tannukset tal ousarviorahoituksella.

Globaali turvallisuus ja hallinta -
tutkimusohjelma oli kustannuksiltaan ja
henkil 6ty6vuosiltaan pienin ohjelma.
Ohjelmille on kustannuslaskennassa koh-
distettu aiheuttamisperiaatteella kustan-
nusosuuksia my6s viraston yhteisista ku-
[uista.
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Tapahtumien taloudellisuus jaettuna ohjelmittain

Suorat tapahtumakustannukset 8812 670 25095 14151 280298
Tapahtumien palkkakohdistukse 18319 1392 52167 29417 78612
Kaikki kustannukset 27131 2062 77261 43569 358909
HSF 242482
Ilman HSFkustannuksia 116428
Tapahtumien taloudellisuus (yksikkdhinnat)

2021 2022 2023
Tapahtuman yksikkdhinta (suorat kulut ja pal- 1697 2 067 3028
kat)
Tapahtuman yksikkdhinta (ilman palkkakuluja) 625 650 1452
Kustannukset per osallistuja 25,9 20,2 22,6

Tapahtumien taloudellisuus

Vuonna 2023 talousarviorahalla rahoitet-
tujen, UPINn perustoimintaan liittyvien ta-
pahtumien kokonaiskustannukset olivat
150 023 euroa. Kustannukset naissa semi-
naareissaolivat edellisvuottasuuremmat.

Ulkoisiin hankerahoituksiin liittyneiden
seminaarien kustannukset ovat olleet ker-
tomusvuonna 116428 euroa. Helsinki Se-
curity Forumin kustannukset olivat 242
482 euroa pal kkakustannuksineen. Tapah-
tuma jérjestettiin yhteistydssda mm. UMm,
PLMm ja Patrian kanssa, jasiihen saatiin
osarahoitustayhteensd 150 000 euroa.

Vuonna 2023 jérjestettiin erilaisia tapah-
tumia: mm. webinaareja, seminaareja seka
pyorean poydan keskustelutilaisuuksia.

ulkopoliittinen instituutti

Seminaaritilojen vuokrakulut eivat vuonna
20230lleet kovin suuret. Eniten vuokraku-
lujaon ollut ulkoisen rahoitusten hankkei-
den loppuseminaareihin liittyen. Ulkoisen
rahoituksen hankkeille on tilattu enem-
man myo6s ulkopuolelta ostettuja strii-
mauspalveluja, jos tilaisuus on jérjestetty
hybridiseminaarina.

Y hden talousarviorahoitteisen seminaarin
keskimaarainen hinta suorine kuluineen
on noussut, mika johtuu niin palkkakulu-
jen kasvusta kuin esimerkiksi tekniikan
ostosta tapahtumaa varten. Keskimaaraiset
kustannukset osallistujaa kohti ovat hie-
man nousseet viime vuodesta.

Lisda tapahtumiin liittyvia tunnuslukuja
sivullal4.
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1.3.3 Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus

Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot

Muutos
2022-2023

Elinkeinoelamalta saatu rahoitus 25 382
Muilta valtion virastoilta saatu rahoitus 252 118 212 651 568 707 101 170
EU:lta saatu rahoitus 79 909 134 352 325 150 478 130
Muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus 406 874 318 087 376 744 354 673
Tuotot yhteensa 738 901 665 090 1270 601 959 355 -24 %
Kustannukset
Erilliskustannukset
Aneet, tarv. ja tavarat 696 329 921 180%
Henkilostokulut 523 045 390 534 721 533 653 500 -9%
Vuokrat 338 6 071 1752 -71%
Palvelujen ostot 108 538 169 498 199 894 31291 -84 %
Muut kulut 28 959 19 022 48 648 66 182 36%
Erilliskustannukset yhteensa 660 542 580 087 976 475 753 647 -23 %
Osuus yhteiskustannuksista
tukitoimintojen kustannukset 122 479 107 697 188 267 170 317 -10%
poistot 6 520 12 676 16 489 21 229 29%
korot 0 0 264 -100%
muut yhteiskustannukset 484 450 410 207 645 654 721 920 12%
Yhteiskustannukset yhteensa 613 450 530 580 850 674 913 466 7%
Kustannukset yhteensa 1273992 1110 667 1827 149 1667113 -9%
Yli-/alijagdma -535 090 -445 577 -556 548 -707 758
Kustannusvastaavuus -% 58% 60% 70% 58%
Omarahoitusosuus -% 42% 40% 30% 42%

Hankerahoitus laski jonkin verran edellis-
vuoteenverrattuna, johtuen Valtioneuvos-
ton selvitys- ja tutkimustoiminnan (VN
TEAS) rahoituksen péaattymisesta. Vuonna
2023 Jane jaAatos Erkon saéti rahoituksen
kayttéa oli jonkin verran edellisvuotta
enemman, kulujen ollessa 321714,50 euroa.

EUdta saatu rahoitus on noussut vuosi
vuodelta, ollessaan suurin vuonna 2023
(478130 euroa). UPIssa oli vuonna 2023
yksi EU:n rahoittama hanke Reignite Mul-
tilateralism viaTechnology, muttavuoden
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aikana varmistettiin kahden muun EU-
hankkeen rahoitus.

VNTEASinkautta UPIssaoli kaksi hanket-
ta vuoden 2023 aikana: Teknologioiden
kiertotalous osana Suonien kokonaistur-
vallisuuden kehittamistd  jahallintaa seka
NATO nuclear deterrence and its implica-
tions for Finland, joka paattyi vuoden ai-
kana. Tuotot VN TEAS-hankkeista olivat
yhteensd 101300 e vuonna 2023.

Suomen akatemian rahoituksella vuonna
2023 oli kéynnissa nelja aktiivista hanketta.
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Hankkeiden yhteenlasketut tuotot olivat n.
205 000 euroa.

Jane ja Aatos Erkon s&étio oli UPIn ainoa
rahoittaja séétiopuolelta, jasen tuki koh-
distuu Yhdysvaltain tutkimukseen jaeri-
tyisesti sen puitteissa toteuttavaa tutkijan-
vaihto- ohjelmaan.

Henkildstokulujen osuus tutkimushank-
keissa on noussut selvasti. Palvelujen os-
toihin sisdltyy liséksi yksittéisille asian-
tuntijoille maksettuja kirjoitta}apalkkioita
sekd joitakin seminaarien jérjestémiskuluja.

1.4 Tuotokset

Julkaisujen maara 2021-2023

Hankkeiden muiden kulujen osuus on sel-
vasti kasvanut, mika johtuu muihin kului-
hin luettavien matkakulujen selvasta kas-
vusta koronatilanteen hel pottaessa.

Kustannusvastaavuus (58 %) on taas hie-
man edellisvuotta alemmalla tasolla. Seon
alemmalla tasolla tilanteessa, jossarahoit-
tajien korvausmallit eroavat suuresti yh-
tei skustannusten osalta.

2021 2022 2023
UPIn oma julkaisusarja 57 57 51
Vertaisarvioidut tieteelliset artikkelit 31 33 46
Vertaisarvioimattomat  tieteelliset artikkelit 6 10 10
Tieteelliset kirjat 5 8 5
Ammattiyhteisolle suunnatut julkaisut 68 46 68
Suurelle yleisélle suunnatut julkaisut 59 72 89
Yhteensa 226 226 269

ulkopoliittinen  instituutti
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Ulkopoliittisen instituutin julkaisut

Ulkopoliittinen instituutti julkaisi vuonna
2023 yhteensa 51 julkaisua omassa julkai-
susarjassaan. Tama on jonkin verran va-
hemman kuin vuottaaiemmin.

Instituutin julkaisuille on kaytéssa kuusi
eri formaattia: TIIA Comment, TIIA Brie-
fing Paper, TIIA Working Paper, PIIA Ana-
lysis, Finnish Foreign Policy Paper seka
FI1A Report. Comment- jaBriefing Paper -
julkaisuja ilmestyy vuosittain aina eniten.
Comment -julkaisuja ilmestyi vahemman
kuin edellisvuonna (13kpl), kun taas Brie-
fing Paper -julkaisuja sen sijaan hieman
enemman (27 kpl) edellisvuoteen verrat-
tuna. Vertaisarvioituja FIIA Analysis -
julkaisuja on perinteisesti julkaistu enin-
téan muutama vuodessa - vuonna 2023 ei
lainkaan. Raportteja julkaistiin myds va-
hemman kuin edellisena vuonna (5 kpl).
Instituutin julkaisut ovat pddosin englan-
ninkielisia, mutta kuluneen vuoden aikana
on julkaistu myos teksteja pelkastéan suo-
meksi.

Vuonna 2023 UPIn ulkoisia julkaisuja oli
269, mikd oli selvasti enemméan kuin
vuonna 2022. Niista vertaisarvioituja tie-
teellisia julkaisuja oli 46, vertaisarvioimat-
tomiatieteellisia kirjoituksial0, tieteellisia
kirjoja 5, ammattiyhteisdlle suunnattuja
julkaisuja 68 jasuurelle yleisdlle suunnat-
tuja julkaisuja89.

ulkopoliittinen  instituutti

Toimintakertomuksen tilastossa ovat mu-
kana vain tutkijoiden kirjoittamat artikke-
lit (ml. esim, vieraskynéa-kirjoitukset) eika
heidan lausuntojaan sisdltéavialehtijuttuja.

Edellisvuosien tapaan instituutin julkai-
suihin on kohdistunut runsaasti mielen-
Kiintoaniin kotimaassa kuin ulkomaillakin.
UPI-julkaisujen padasialinen jakelukanava
on verkkosivut, jonka kautta julkaisuja
ladattiin jaluettiin yhteensa 40 206 kertaa.
Tama on 6474 véhemman kuin edellis-
vuonna (46 680). Julkaisujen latausten ja
verkkosivukayttdjien maadréan on voinut
vaikuttaa myos se, etta verkkosivukaytta-
jét ovat voineet estaa kayttdjadatan keraa-
misen kieltamalla muun kuin valttdmat-
tbmien evasteiden kerdédmisen. Tama on
vaikeuttanut datan mittaamista eivatka
tulokset edellisiin vuosiin ole suoraan ver-
rannollisia. Vuonna 2023 UPIn verkkosi-
vuilla oli 110405 kayttgjaa, istuntojaoli 187
184, jasivujen katselukertoja oli 366 901.
Vierailuista 70,43 % oli kotimaasta ja
29,57 % ulkomailta.

Ulkopoliittinen instituutti julkaisee Ulko-
politiikka-lehted, joka ilmestyi vuonna
2023 nelja kertaa. Numeroiden paiteemoi-
na vuonna 2023 olivat mm. vaestnkasvu
javéaestdnkato, avaruus, ydinaseet jasuku-
puolten politisoituminen.

* Tilinp&atos ja toimintakertomus 2023
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FIIA Publications

Reports 4(*8)

Working 5 5 5
Papers
FITA 1
EWESS
Briefing 27 25 29
Papers
FIIA
Comments 13 e 17
Finnish
Forggn 1 2 1
Policy
Papers
Total 50(’51) 53('57)  56(*57)

*: FIIA publications + VN-TEASpublications

Ulkopoliittisen instituutin tapahtu-
mat

Ulkopoaliittinen instituutti jarjesti vuoden
2023 aikanayhteensa 88 tapahtumaa, mika
on hieman enemman kuin edellisena
vuonna. Tapahtumia jérjestettiin seka asi-
antuntijayleistille etta suurelle yleisille.
Tapahtumat vaihtelivat pienista asiantun-
tijakeskusteluista suuriin yleisttapahtu-
miin jakonferensseihin.

FIIA Events
2023 2022 2021
1-12

Scminars

Visits & othcrtypcs
of events

Total

ulkopoliittinen instituutti

2020

23
(24')

22

60

(63%)

2020

2019

2017

2016 2015 2014

6 5 ¢ 3 7 4
2 1 1 2 4
21 24 19 23 23 18
16 23 24 26 23 22
1 1
47 61 56 61 58 52

UPIn tapahtumat ovat monimuotoistuneet
ja uudistuneet merkittavasti muutaman
viime vuoden aikana. Siind missd |dhes
kaikki tilaisuudet olivat aiemmin osoitettu
ainoastaan lasnaolijoille, nyt suurin osa
tilaisuuksista toteutettiin niin, etta niiden
sisdllot ovat verkon kautta saatavilla myos
laajemmalle yleisdlle jalkikateen. Suurin
osa UPIn tapahtumien osallistujista jaseu-
ragjista tuleekin nykyaan verkon kaut-
ta. Tilaisuuksien tallenteita katsotaan
huomattavia maaria jalkikateen ja osaa
niista on jatkossa my6ds mahdollisuus
kuunnellaaudiotallenteina.

2019 2018 2017 2016 2015 2014

* Tilinpaatos ja toimintakertomus 2023
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Suurin osa UPIn tilaisuuksista jarjestettiin
englanniksi, mutta kysyntaa on myos mita
suurimmissa maarin suomenkielisille ta-
pahtumille. Tahén kysyntaan vastatakseen
UPI jatkoi suosittujen UPI Live -lahetysten
tekoa ja jérjesti mm. ensimmaista kertaa
oman paneelikeskustelun SuomiAreena -
tapahtumassa. SuomiAreenassa jarjestetty
keskustelu Mitd Nato on j& mitd Nato e
ole oli yleisomaaradtddn (500 henkilta
paikan paélla ja546 live-lahetyksen paris-
sa) UPIn vuoden suurin. Tapahtumien tal-
lenteista katsoituin oli suomenkielinen UPI
Live: Suomi Natossa - mikd muuttuu?

Vuoden 2023 merkittédvimpien tapahtu-
mien joukossa oli Y hdysvaltojen ulkomi-
nisteri Antony J. Blinkenin puhetilaisuus
Kaupungintalolla kesdkuussa, minka UPI
jarjesti yhteistydssa Y hdysvaltain suurla-
hetystdn ja Helsingin kaupungin kanssa.
Tilaisuuden kutsuvierasyleison liséks sita
seurasi tuhansia ihmisid verkossa ja jalki-
kéteen.

Maaliskuussa Musiikkitalolla jéarjestetty
vuosittainen FIIA Forum kasitteli Kiinaa ja
globaalia jarjestysta. Tilaisuus toimi myds
UPIn Globaalin jarjestyksen jaKiinan tut-
kimuskeskuksen avajaistilaisuutena. Tilai-
suuden keynote-puhujina oli kaksi nime-
k&sta tutkijaa, professori A.l.Johnston Har-
vardin yliopistosta ja professori Yan
Xuetong Tsinghuan yliopistosta. Syys-
kuussa jarjestetty FIIA Climate Day toimi
puolestaan UPIn uuden IImastopolitiikan
jaturvallisuuden tutkimuskeskuksen ava-
jaistilaisuutena.

Syyskuun lopulla Ulkopoliittinen insti-

tuutti jarjesti myds kansainvalisen turvalli-
suuskonferenssin Helsinki Security Foru-

ulkopoliittinen

min (HSF). Tapahtuman t&dman vuoden
teema oli Deter, Defend and Secure - Eu-
rope in the Erd of Radical Uncertain-
ty. Nyt toista kertaa jarjestetty HSF on
instituutilta merkittéava panostus ja sen
suunnitteluun ja jarjestdmiseen osallistui
iso joukko UPIn tydntekijoitd. HSF kerasi
kansainvélisesti korkeatasoisen kutsuvie-
rasjoukon paikan paélle Helsinkiin jalisak-
si tapahtuma saavutti lagjasti kansainvali-
siayleisbjastriimattujen osioidensa kautta.
HSFon lyhyessa gjassa saanut erittéin po-
sitiivisen vastaanoton jainstituutin tavoite
on vakiinnuttaa se osaksi eurooppalaisten
turvallisuuskonferenssien joukkoa. Y hteis-
ty® HSFm suunnittel ussa jajérjestamisessa
keskeisten suomalaisten turvallisuuspoliit-
tisen toimijoiden kanssa tekee siitéd mer-
kittdvan my0ds Suomen strategiselle vies-
tinndlle.

Kolmipaivainen HSF 2023 kerasi paikalle
noin 250 kansainvalista paattgjaa, asian-
tuntijaa ja toimittajaa keskustelemaan
Suomen lahiympériston kannalta merkit-
tavimmista turvallisuus- ja puolustuspo-
liittisista kysymyksista. HSF2023 puhujina
olivat mm. NATOnN Euroopan joukkojen
komentaja Christopher G. Cavoli, Viron
paaministeri Kaga Kallas, ulkoministeri
Elina Valtonen, puolustusministeri Antti
Hakkéanen, Yhdysvaltain entinen turvalli-
suusheuvonantaja H. R. McMaster seka
lukuisia muita kansainvalisid asiantuntijoi-
ta. Tasavallan presidentti Sauli Niinistd
toimi tapahtuman suojelijana. Helsinki Se-
curity Forumin yhteistybkumppaneina
vuonna 2023 toimivat ulkoministerio,
puolustusministerio, Helsingin kaupunki ja
Patria.

instituutti  * Tilinp&atds ja toimintakertomus 2023
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Tilaisuuksien maéard eri kategorioissa

Conferences 1
Closed roundtables (up to 45 participants) 9
Seminars 26
Hybrid events (Seminar & Livestreaming) 15
VVebinars 19
Livestream events (no live audience) (max 199 | 4
participants)
Livestream events (no live audience) (200 partic- | 1
ipants or more)
Breakfast Briefings (max 50 participants) 3
Workshops (10-20 participants) 10
Q&Awith journalists (30 participants) 0
88

Medianékyvyys

Potentiaalinen

Media Maininnat % tavoitettavuus % Reaktiot %
Suomalainen 6028 -39 % 8 415M 30% 331170 -84 %
f’)‘r‘i‘r’:&‘iﬂ]"gé‘;" 2415 -33 % 302M +51 % - -

Pl 5981 -35 % 15 842M 61% 84678  -95%

Yhteensa 14 424 -36 % 24560M -54 % 415 848 -89 %

Sosiaalinen media 28 950 -43 % 247M -15 % 124 947 -64 %
ulkopoliittinen  instituutti  * Tilinpaatds ja toimintakertomus 2023 16



Medianékyvyys:
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Voimakkaat muutokset kansainvélisessa
politiikassa vaikuttivat siihen, etta Ulko-
poliittisen instituutin medianakyvyyden
kasvu vuonna 2022 oli poikkeuksellisen
suurta edelliseen vuoteen verrattuna.
Vuonna 2023 medianakyvyys tasaantui, ja
UPIn nakyvyys kaikissa medioissa laski
mainintojen osalta yhteensé 36 % edellis-
vuoteen verrattuna. Verrattuna vuoteen
2021 UPIn medianakyvyys kansainvalises-
sé mediassa kasvoi kuitenkin 613%.

Suuri osa alkuvuoden 2023 medianaky-
vyydesta liittyi tutkijoiden antamiin haas-
kdystd Ukrainaan sekd Suomen Nato-
jasenyyshakemusta. Suuren huomion eri-
tyisesti kansainvalisessd mediassa sali
USAmpresidentti JoeBidenin vierailu Hel-
singissa. Instituutin tutkijoiden selkea asi-
antuntitarooli ndissa aheissa nosti UPIn
aiempaa tunnetummaksi toimijaksi kan-
sainvélisessa mediassa

ulkopoliittinen  instituutti

maininnat

Yhteensa Sosiaali'en media

Suomalaisessa mediassa UPIn nakyvyys ali
lagja-alaista koko vuoden ajan. UPIn tut-
kijoita haastateltiin sédnndllisesti jamoni-
puolisesti uiko- ja turvallisuuspoliittisista
aiheista. UPIn tunnettuus Suomessa on
pysynyt korkeallatasolla.

Suomalaisessa mediassa UPI mainittiin
vuoden 2023 aikana 6028 digitaalisessa
artikkelissa ja 2415 printtimedian artikke-
lissa yhteensa 149 medigjulkaisussa. Digi-
tagdlisessa mediassa mainintojen maara
edellisvuoteen verrattuna laski 39 % ja
printtimediassa 33 %. Kotimaisen median
verkkosivulla oli eniten viittauksia Ulko-
poliittiseen instituuttiin seuraavissa medi-
oissa: YLE(586), |lta-Sanomat (438), Hel-
singin Sanomat (219), Verkkouutiset (213),
MNSEI (198), Ité&-Savo (147), Uusi Suomi
(146) jaSavon Sanomat (141).

Vuoden 2023 aikana Ulkopoliittisen insti-
tuutin kansainvdlinen medianakyvyys di-
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gitaalisessa mediassa laski mediamaininto-
jen osalta 35 % edellisvuodesta. UPI sai
paljon nakyvyyttd muun muassa seuraa-
vien ulkomaisten medioiden verkkosivuil-
la: Daily Mail, The New York Times, The
Washington Post, BBC, The Telegraph,
CNN ja Deutsche Welle. Kaikkiaan 2319
ulkomaista mediaa kirjoitti UPIsta vuoden
aikana jaglobaalissa digitaalisessa medias-
sa UPI nousi esiin 5981 artikkelissa.

Kuulemiset ja esitelmat

Muu asiantuntijatoiminta

Ulkopoliittisen instituutin ndkyvyys sosi-
adlisessa mediassa laski 43 % edellisesta
vuodesta. UPI mainittiin sosiaalisessa me-
diassa 14 424 kertaa vuoden 2023 aikana.
Suurinta seuragjanmaaran kasvu oli Twit-
terissd jaLinkedIn-tililla, jotka ovat insti-
tuutin térkeimpid sosiaalisen median vali-
neitd. UPIn Twitter-tilill& oli vuoden lo-
pussa 13340 seuragjaa ja Linkedin-tililla
oli 8827 seuraajaa.

2021 2022 2023
Valiokuntakuulemiset 25 24 17
Esitelmé&t Upin ulkopuolella 299 440 420

Ulkopoliittisen instituutin  asiantuntijat
ovat vuonna 2023 antaneet lausuntoja
eduskunnan eri valiokunnissa. Etenkin
puolustusvaliokunta sekad ulkoasiainvalio-
kunta on kayttanyt paljon UPIn tutkijoi-
den asiantuntemusta. UPIn tutkijat ovat
kéyneet paljon myds pitdméssa esitelmid
muiden jarjestdmissa tilaisuuksissa. Esi-
telmia pidetéaan niin webinaareina mutta
myo6s paikan padlla sekd kansallisten etta
kansainvéalisten jarjestdjien tilai suuksissa.

ulkopoliittinen  instituutti
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Kirjasto, tietopalveluja tiedonhallinta

Ulkopoliittisen instituutin kirjaston, tieto-
palvelun ja arkiston toiminnoilla tuetaan
instituutin tutkimustydn tiedonhankinta-
ja tiedonhallintatarpeita seka palvellaan
yleisbd tarjoamalla erikseen sovittaessa
kirjaston kirjakokoelmaa jaomia tietokan-
toja niita tarvitsevien kayttdéon. Kirjaston
kokoelmien yleisind aihealueina ovat jo
pitkddn olleet Suomen ulkopolitiikka,
kansainvalisen politiikan teoria, Euroopan
muutos, Vengja jaltameren alue.

Kirjaston pédasiallisia asiakkaita ovat insti-
tuutin tutkijat, joiden kayttéon hankittiin
kirjojen ja tieteellisten julkaisujen lisaksi

Kirjaston toiminnan tilastoja 2021-2023

uusia elektronisia lahteita (lehtia jauutis-
palvelutta). Tutkijoille tehtiin myds tieto-
hakuja eri aiheal ueistavuoden aikana.

Upin uutta sahkdista tiedonohjaussuunni-
telmaa laadittiin vuoden aikana ja seké
siirryttiin asianhallintaj érjestel man uuteen
versioon.

2021 2022 2023
Lainojen maarat 106 152 131
Kirjanimekkeiden kokonaisméaéara 23824 23891 23969
E-aineiston kokonaismaéara 535 535 535
Aikakausi- ja sanomalehtien nimekkeiden maara | 127 127 127

ulkopoliittinen instituutti
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1.5 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Henkisten voimavarojen hallinnan ja kehittdmisen tunnusluvut

Henkilostomaara 31.12.*

Henkilétydvuodet*

Tutkijoiden méaara

Muun henkildston maéra

Koulutustasoindeksi (1-8)

Keski-ika

Tohtorintutkinnon suorittaneiden osuus tutkijoista, %

%

Ylemmén korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus henkildstosta,

Lyhytaikaisten sairauspoissaolojen lukuméara (1-3 pv), kpl
Sairauspoissaolojen maaré (kaikki) henkildtydvuotta kohden, pv/htv
Naisten osuus henkilostosta, %

Miesten osuus henkilostosta, %

Naisten osuus tutkijoista, %

Miesten osuus tutkijoista, %

Naisten osuus muu henkilostd, %

Miesten osuus muu henkilésto, %

Suomen ulkopuolelta tulleiden tydntekijdiden osuus tutkijoista

* Luvut eivat sisalla virka -tai vanhempainvapaalla olevia henkildita

Henkilostoméard on vuoden 2023 aikana
kasvanut. Henkil6tydvuosien maaréa on
nostanut tietoinen tutkijamaaran kasvat-
taminen silméala pitéen uutta Suomen ul-
kopolitikka, Pohjois-Euroopan turvalli-
suus jaNato -tutkimusohjelmaa. Lukuisat
ulkoisen rahoituksen hankkeet toivat
UPIlin my6s jonkin verran liséa maaraaikai-
sella sopimuksella olleita tutkijoita.

Vuonna 2023 henkil6stén  keski-ikaoli 42,3
vuotta, jokaon jonkin verran alempi kuin
keski-ikavaltion tasolla (45 vuotta). |kdja-
kaumaa tarkastellessa eniten henkil6ita
ikgjakaumassa sijoittuu kategoriaan 35-44
-vuotiaat (23 henked). 45-54-vuotiaiden
osuus on noussut (20 henked) japuol estaan
|&hell& el 8keik&a olevien maaréa on vuonna
2023 pysynyt samana (7 henked) verrattu-
na vuoteen 2022. Instituutin koulutusta-
soindeksi on edelleen korkeallatasolla.
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Muutos-%

2023 2022 - 2023

56 60 54 64 18,5%
48,4 50,6 54,8 60,0 9,4%
34 36 31 39 25,8 %

22 24 23 26 13,0%
7,13 7,20 7,35 7,29 -0,8%
40,0 40,7 42,1 42,3 0,3%
62% 69% 74% 72% -3,0%
89% 88% 91 % 92% 1,4%
99 95 121 130 7,4%

4,4 5,1 7,7 5,1 -34,1%
50,0 % 45,0 % 46,3 % 46,2 % -0,3%
50,0 % 55,0 % 53,7 % 53,8 % 0,3%
38,0 % 36,1 % 32,3% 33,3% 3,3%
62,0 % 63,9 % 67,7 % 66,7 % -1,6%
62,5 % 62,5 % 65,2 % 65,4 % 0,3%
37,5% 375 % 34,8% 34,6 % -0,5%
11,8% 16,7% 16,1 % 13,8% -14,4 %

Sukupuolijakauma koko instituutin tasolla
on melko tasainen jaheijastelee siind my6s
valtion yleistéa sukupuolijakaumaa. Naisten
maara on edelleen véhemmistona tutkijoi-

den keskuudessa jatdhan tullaan kiinnit-

tamaan huomiota mm. UPIn tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustydssd. Vuoden lopun ti-

lastoon naistutkijoiden madrasta vaikuttaa
jonkin verran myoés virka- javanhempain-

vapaat, joita on nyt hieman edellisvuotta
enemman.

Sairaspoissaol opéivien kokonai smaéra
henkil 6tyovuotta kohden on edellisvuo-
teen verrattuna laskenut, mika padosin
selittyy pidempien poissaolojaksojen va-
henemisell&. Lyhytaikaisten (1-3 paivas)
sairauspoissaolojen  kappalemadra on
noussut jasyynatahan voi olla henkilston
maaran kasvu seké erilaisten kausiluon-
toisten tartuntatautien lisdéntyminen ko-
ronan jélkeisessa gjassa.
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UPIssa tehtiin vuoden 2023 aikana yksi
tyohyvinvointia ja tydn kuormittavuutta
koskeva kysely. Kyselyn tuloksissa tyon
voimavaroiksi koettiin kohtuullinen ty6-
maarg, tyon sisdllén mielekkyys, tyonteki-
jan mahdollisuus vaikuttaa tytnsa tekota-
paan ja organisointiin sekd mahdollisuus
keskittya tyohon. Tyontekijat kokivat, etta
heitd kohdellaan tyodyhteisissa asiallisesti
jaoikeudenmukai sesti.

Kyselyn vastausten perusteella kiinnite-
taan jatkossa huomiota erityisesti tydilma-

piirin jasisdisen tiedonkulun parantami-
seen, konflikti- tai ristiriitatilanteiden pa-
rempaan kasittelyyn seké johtamiskaytén-
t6jen selkeyttamiseen.

Vuonna 2023 saatiin valmiiksi my6s uusi
tasa-arvo- seka yhdenvertaisuussuunni-
telma, jossaon madritelty, ettd vuosittain
instituutissa tehdaan kysely, jossaselvite-
taan, kuinka tasa-arvoisuus jayhdenver-
taisuus ovat kehittyneet.

Henkil6ston ikdrakenne
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1.6 Tilinpaatosanalyysi

1.6.1Rahoituksen rakenne

Ulkopoliittinen instituutti on nettobudje-
toitu kirjanpitoyksikko jakuuluu tal ousar-
viossa eduskunnan paaluokkaan. Vuonna
2021 virastolle myonnettiin talousarviossa
4082 000 euroa rahoitusta kaksivuotisena
siirtomaarérahana. Taman liséks virastolla

ulkopoliittinen

oli kaytdssaan edellisilta vuosiltasiirtynyt-
tamadrérahaal 102 257,49 euroa.

Kertomusvuonna kertyi tuottoja tal ousar-
vion ulkopuolisista lahteista 1266 525,52
euroa, jokaon 231223,46 euroavahemman
kuin vuonna 2022.

Ulkoinen rahoitus koostuu yhtei srahoittei-
sen toiminnan hankerahoituksesta
(75,71 %), kustannusten korvauksista
(20,00 %) jamaksullisen toiminnan (jul-
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kaisumyynti) tuloista (4,19 %) sek&d muista
tuloista (0,06 %).

Hankerahoitusta (1212 765,11 euroa) on
vuonna 2023 saatu péadasialisesti muilta
valtion virastoilta, EU-komissiolta seka

1.6.2 Talousarvion toteutuminen

Virastolle myoOnnettyjen  toimintame-
nomaararahojen nettomadréinen yhteis-
kaytto oli 5105 510,28 euroa, joka oli 26
prosenttia enemman kuin vuonna 2022.
Toimintamenomaararahaa siirtyi
323330,97 euroa vuodelle 2024 jasiirtyva
eravaheni 796 510,28 eurolla.

Tulopuolen talousarviotileja (11.04.01 ja
12.39.10) kéaytettiin kustannusten korvaus-
ten jalehtimaksuista kertyneiden arvonli-
saverojen tulouttamiseen valtion talousar-
vioon.

1.6.3 Tuotto- ja kululaskelma

Maksullisen toiminnan tuottojen maara (53
060,41 euroa) on laskenut 43 prosenttia
edellisvuodesta. Téma johtuu siita, ettd
Ulkopolitiikka-lehted (UP-lehti) laskutet-
tiinvain V2vuotta.

Maksullisen toiminnan tulot kasittavat
UP-lehden tilausmaksuja (53 060 euroa).
Tuotto- jakululaskelman muut toiminnan
tuotot kasittavat yhteistoiminnan kustan-
nusten korvaukset ja yhteisrahoitteisen
hanketoiminnan tuotot sek& muut tuotot.
Néista yhteisrahoitteisen toiminnan tuot-
tojen maédra on laskenut edellisvuoteen
verrattuna.  Kustannusten korvausten
maéréa on noussut paljon edellisvuodesta.
Tama selittyy osaksi matkustamisen janii-
hin liittyvien kustannusten korvausten
lisdantymiselld, mutta suurin osa kustan-
nusten korvauksista kertomusvuonna liit-
tyi Helsinki Security Forumin rahoituk-
seen yhteistyokumppaneilta ja nama ra-
hoitusosuudet (150 000 euroa) on kirjattu
kustannusten korvauksiin. Naiden liséks
on 700 euroa muitatuottoja.

yksityisilta séati6iltad. Suurimpia rahoittgjia
ovat olleet Jane jaAatos Erkon s&étio, Val-
tioneuvoston kanslia (tutkimus -ja selvi-
tystoiminta), Euroopan komissio, Suomen
Akatemia jaHuoltovarmuuskeskus.

Arvonlisaveroihin varattua arviomadréra-
haa 21.30.39 kaytettiin kertomusvuonna
306 253,04 euroa, jokaoli 76 253,04 euroa
budjetoitua enemman. Ylitysluvan antoi
arvioméararahalle eduskunnan kanslia-
toimikunta tammikuun kokouksessaan.
Viraston arvonlisdveromenoja kasvattivat
arvioitua suurempi kustannusten nousu,
jostasuurin yksittainen kulueraoli lisétilan
vuokraamiseen liittyvd vuokramenojen
kasvu.

Tuotto- jakululaskelmassa nakyvét hen-
kilostdmenot (sis. lomapalkkavelan muu-
toksen) ovat nousseet kertomusvuonna n.
15 %. Henkil6stékulujen nousu liittyy ker-
tomusvuonna suurilta osin jatkettuihin
maérdaikaisiin tutkijapositioihin. Taman
listksi on jatkettu linjaa, jossa talousar-
viorahoitteisten tutkijapaikkojen lisdks on
palkattu nuorempia tutkijoita maaréraha-
tilanteen niin salliessa.

Vuokrakulujen osalta toimitilojen vuokrat
ovat nousseet 20 % vuoden aikana. Ko-
neiden jalaitteiden leasing-kuluja ei kay-
ténndssd enda ol lut vuonna 2023, vaan ny-
kyinen laitekanta on UPIn omistamaa. Se-
minaaritilojen vuokrakulut olivat hieman
alemmat kuin aiemmin. Suurin osa néista
kuluista liittyi hankerahoituksella jarjes-
tettyihintilaisuuksiin.

Palvelujen ostojen maara laski jonkin ver-
ran edellisvuodesta. Kaikkien palveluiden
hinnat ovat nousseet, vaikka kertal uontei-
Sia eria ei enda ole. Muiden asiantuntija-
palveluiden ostoihin sisaltyvat mm. tiede-
viestintdan sek& mediaseurantaan liittyvét
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kulut. Painatuskulut nousivat jonkin ver-
ran kertomusvuonna edellisvuoteen ver-
rattuna ja niin ikd&n myos tapahtumiin
liittyvét ravitsemuspalvelut sekd tyoter-
veydenhuoltoon liittyvat kulut. Talous -ja
henkil 6stéhallinnon palvel ukeskuksen
(Palkeet) palvelumaksuja on ollut edellis-
vuottaenemman.

Aineiden, tarvikkeiden jatavaroiden han-
kintoja oli kertomusvuonna jonkin verran
vdhemman kuin edellisvuonna. Toimiston
kalustehankintoja oli selvasti edellisvuotta
vahemman, koska tilat ovat nyt valmiiks

kalustettuja. Kirjaston kirja -jalehtitilauk-
sia oli puolestaan hieman tavanomaista
vdhemman. Muihin kuluihin sisaltyvét

1.6.4 Tase

Kayttdomaisuuden maara taseessa on ko-
konai suudessaan lisaantynyt 21501,98 eu-
rolla vuonna 2023, ollen vuoden lopussa
58031,74 euroa. Tilikaudella on ollut
20553,70 euron edesta puhelimien jamo-
nitoimilaitteiden  tdydennyshankintoja,
jotkaon kirjattu kdyttdomaisuuteen.

Myyntisaamisia ei enda kaytanndssa ole.
Siirtosaamiset koostuvat eri ulkoisten pro-
jektirahoitusten tulojddmista. Suurimpina
erind on Suomen Akatemian hankkeiden
maksuosuudet sekd EU-komission, Huol-
tovarmuuskeskuksen ja jane ja Aatos Er-
kon s&étion rahoittamien hankkeiden
maksatuksiin ja projektien jaksotuksiin
liittyvia siirtosaamiskirjauksia.

Vastattavaa puolen saaduissa ennakoissa
on kirjattuna vuonna 2023 maksettu en-

matkakulut  ovat  kokonaisuudessaan
nousseet. Y htédlta matkakulujen nousuun
vaikuttaa tutkijoiden konferenssimatkus-
tamisen selva lisdantyminen ja toisaalta
suuri vaikutus on myds seminaareihin ja
varsinkin Helsinki Security Forumiin liit-
tyvilla matkakuluilla.

Poi stojen maaré on vahentynyt edellisvuo-
teen verrattuna. Tilikauden tuotto- jaku-
lujddma on noussut edellisvuoteen nahden
24 prosentilla. Suurin vaikuttava tekija
henkil6stokulujen sekad palvelujen ostojen
lisdantyminen kertomusvuonna.

nakkomaksu vuonna 2024 jatkavasta EU-
projektista sekd Yhdysvalloista saatu ra-
hoitus. Ennakkojen maéra taseessa on jon-
kin verran pienempi kuin edellisind vuosi-
na, mika johtuu joidenkin aikaisempien
hankkeiden p&attymisestd, joissamakset-
tiin osa rahoituksesta ennakkoon. Osto-
velkojen maara on jonkin verran noussut
edellisvuodesta.

Taseessa olevat siirtovelat (801158,53 eu-
roa) koostuvat ainoastaan lomapalkkave-
loista, joiden madrd oli edellisvuoteen
nahden lisdantynyt 85123,83 eurolla. T&-
han liittyva pitamattomien lomien maara,
mika keraantyi etenkin koronavuosina, on
edelleen melko suuri.

1.7 Sisaisenvalvonnan arviointi - ja vahvistuslausuma

Ulkopoliittisen instituutin johdon tehta-
vana on huolehtia siitd, etta virastossa to-
teutetaan sen talouden jatoiminnan laa-

juuteen ja sisdltoon seka niihin liittyviin
riskeihin nahden asianmukaiset sisdisen
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viraston talouden jatoiminnan laillisuuden
ja tuloksellisuuden seka viraston hallin-
nassa olevien varojen jaomaisuuden tur-
vaaminen seka viraston johtamisen jatili-
velvollisuuden edellyttamat oikeat jariit-
tavét tiedot viraston taloudesta jatoimin-
nasta.

Ulkopoliittisen instituutin toiminnan osal -
ta kertomusvuonna on jatkettu viraston
sisdisiin toimintamalleihin seka valta- ja
vastuusuhteisiin liittyvaa kehitystyota ti-
lanteessa, jossa viraston henkil ostOmaara
on kasvanut. Instituutin hallitus hyvaksyi
jo aiemmin uuden tydjarjestyksen, joka
selkeyttdd viraston johtamisjarjestelmaa
Viraston johto on teettanyt sisdisesti sa-

tunnaisotantaseurantaa laskujen maksa-
tukseen, matkustuspalveluihin seka ajan-
hallinnan kirjauksiin liittyen. Siséistd oh-
jeistusta on pdivitetty liittyen hallinnolli-
siin menettelyihin. Riskikartoitus- jake-
hitysty®d yhdessa eduskunnan kanssa liit-
tyen mm. viraston turvallisuuskaytantoi-
hin on jatkunut.

Viraston sisdisen valvonnan tilaa vuonna
2023 on arvioitu ottamalla huomioon vi-
raston rahoitus, organisaation koko ja
muut toimintaedellytykset. Arvion perus-
teella sisdinen valvonta jariskien hallinta
tayttéaa kohtuudella niille séadetyt edelly-
tykset.

1.8 Yhteenveto havaituista vaarinkaytoksista

Kertomusvuonnaei ole havaittu vaarinkéytoksia.

ulkopoliittinen
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2. Talousarvion toteumalaskelma

Osaston, momentin ja tilijaottelun numero janimi  Tilinpaatdés Talousarvio Tilinpaatds Vertailu Toteuma %
2022 2023 2023  Tilinpaatos
(TA+ -
LTA:t) Talousarvio
11. Verot ja veronluonteiset tulot 7 480,44 5104 5104,31 0,00 100
11.04.01. Arvonlisévero 7 480,44 5104  5104,31 0,00 100
12. Sekalaiset tulot 41,97 313 312,81 0,00 100
12.39.10. Muut sekalaiset tulot 41,97 313 312,81 0,00 100
Tuloarviotilit yhteensé 7522,41 5417 5417,12 0,00 100
P&aluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimi~ Tilinp&atds Talousarvio Talousarvion 2023 Tilinp&atos Vertailu Siirtomé&éarérahoja koskevat taydentévat tiedot
ja madrarahalaji 2022 2023 maéardrahojen 2023 Talousarvio
(TA+ siirto - | Edellisiltd Kaytettavissa Kéytto Siirretty
LTA:t) kayttd seuraavalle Tilinpaatods | vuosilta vuonna 2023 vuonna 2023 seuraavalle
2023 vuodelle siirtyneet (pl. peruu- vuodelle
tukset)
21. Eduskunta 4337 4291 4615 1119
279,54 4615253 922,07 323 330,97 253,04 0,00 841,25 5428 841,25 5105510,28 323330,97
21.30.01. Ulkopoliittisen instituutin toimintamenot 4082 3985 4309 1119
(nettob) (S2) 000,00 4309 000 669,03 323 330,97 000,00 0,00 841,25 5428 841,25 5105510,28 323330,97
21.30.29. Arvonlisaveromenot (A) 255 279,54 306 253 306 253,04 306 253,04 0,00
— o . 4337 4291 4615 1119
Madrarahatilit yhteensa 279,54 4615 253 922,07 323 330,97 253,04 0,00 841,25 5428841,25 5105510,28 323 330,97
25
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3. Tuotto -ja kululaskelma

1.1.2023-31.12.2023

1.1.2022-31.12.2022

"TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Muut toiminnan tuotot

TOIMINNAN KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Henkilostokulut
Vuokrat
Palvelujen ostot
Muut kulut
Poistot

JAAMA |

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoituskulut

JAAMA Il

JAAMAIN

TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAK-

SUISTA

Perityt arvonliséverot
Suoritetut arvonlisaverot

TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA

53 060,41
121346511 1266 525,52

75 791,60
4508 958,15
584 081,53
822 311,70
405 695,28
38 506,52 -6 435 344,78

93 803,36
1403 945,62 1497 748,98

106 710,81
3911472,88
488 817,62
849 262,16
252 797,66
57 460,67 -5 666 521,80

-5 168 819,26 -4 168 772,82
-0,06 -0,06 -14,75 -14,75
-5168 819,32 -4 168 787,57
-5168 819,32 -4 168 787,57

5104,31 7.480,44
-306 253,04 -301 148,73 -255 279,54 -247799,10
-5 469 968,05 -4 416 586,67
26
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4. Tase

31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIK. SIJOITUKSET
AINEELLISET HYODYKKEET
Koneet ja laitteet 58 031.74 5803174 3652076 36.529.76
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUK-
SET YHTEENSA 58 031,74 36529 76
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset 351.31 89 611.90
SiliioSaemisel 597 423,76 305 098,58
Muut lyhytaikaiset saamiset 3746.48 10 465,89

Ennakkomaksut 189,39 60171094 1296652  418142,89

RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT

Kirjanpitoyksikén menotilit

212,17 -212,17 -215,59 -21559
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA 601 498,77 417 927,30
VASTAAVAA YHTEENSA 659 530,51 454 457 06

e Tl
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5. Liitetiedot

Ulkopoliittisen instituutin tilinpaatoksen liite 1: Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

ja vertailtavuus

Ulkopoliittisen instituutin tilinpaétds on
laadittu talousarviokin ja-asetuksen, seka
Valtiokonttorin jaVM:n ohjeiden jaméaa-
raysten mukaisesti.

Talousarviotason  budjetointimenettel yt
sekd yleiset arvostus- ja jaksotusperiaat-

teet tilinpddtoksessa ovat olleet samat kuin
edellisend vuonna. Tilinpaatoksessa kir-
jaukset on tehty suoriteperusteisesti, ja
saamiset seka velat on arvostettu nimellis-
arvoonsa.

Ulkopoliittisen instituutin tilinpaatoksen liite 2: Nettoutetut tulot ja menot

Momentin numeroja Tilinpaatos 2022 Talousarvio Talousarvion 2023 Tiinpatos 2023 Vertailu Siirtomaararahoja koskevat taydentavat  tiedot
nimi 2023 madrarahojen Talousarvio -
(TA + LTAY) Tilinpaatos
kaytts vuonna siirto Edellisilta  Kaytettavissa Kaytts vuonna Siirretty
2023 seuraavalle wosita  wuonna 2023 2023 seuraavalle
wuodelle siryneet (pl._peruutukset) wuodelle
213001 Bruttomenot 5579 707,01 5 242 000 5 250 978,20 5574 300,17 6371 722,99
Ulkopoliitisen instituutin - grytaula 1497 707,01 933 000 1265 300,17 1265 309,17 1256 212,71
la mrenenot {nelcbXS 2 o
v . 4082 000,00 4309 000 3985 669,03 323 330,97 4309 000,00 000 111984125 542884125 5105 510,28 323 330,97

Ulkopoliittisen instituutin tilinpaatoksen liite 3: Arviomaararahojenylitykset

Paaluokan ja momentin numeroja nimi Talousarvio Ylitys Ylitys

(TA + LTAt) %
21. Eduskunnan hallinnonala 230 090 76 253.04 33
21.30.29 Arvonlisaveromenot {a-vomaararaha; 230 000 76 253,04 33
Paaluokat yhteensa 230 000 76 253,64 33

Ulkopoliittisen instituutin tilinpaatoksen liite 4. Peruutetut siirretyt maararahat

Ulkopoliittisellainstituutillaei ole ilmoitettavaaliitteeseen 4.

ulkopoliittinen  instituutti
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Ulkopoliittisen instituutin

tilinpaatoksen liite

5: Henkil6stokulujen erittely

2023 2022
Henkildstokulut 377032255 327719564
Palkat ja palkkiot 369737505  3224949,77
Tulosperusteiset erat 2701,10 9 634,29
Lomapalkkavelan muutos 70 246,40 42 611,58
Henkildsivukulut 738 635,60 634 277,24
Elékekulut 663 218,02 577 546,56
Muut henkildsivukulut 75 417,58 56 730,68
Yhteensd 4508958,15 391147288
Johdon palkat ja palkkiot, josta 275 697,72 251 284,45
- tulosperusteiset erat 0,00 0,00
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 5 334,29 5811,87
Johto 240,00 240,00
Muu henkildsto 5 094,29 5 571,87

Ulkopoliittisen instituutin tilinpaatoksen liite 6: Suunnitelman mukaisten poisto-
jen perusteet ja niiden muutokset

Ulkopoliittisellainstituutillaei ole ilmoitettavaaliitteeseen 6.

Ulkopoliittisen instituutin tilinpaatdksen liite 7: Kansallis- ja kayttbomaisuuden
sekdmuiden pitkavaikutteisten menojen poistot

Ulkopoliittisellainstituutillaei ole ilmoitettavaaliitteeseen 7.

Ulkopoliittisen instituutin tilinpaatoksen liite 8: Rahoitustuotot ja -kulut

Ulkopoliittisellainstituutillaei ole ilmoitettavaaliitteeseen 8.
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Ulkopoliittisen instituutin tilinpaatdksen liite 9: Talousarviotaloudesta annetut
lainat

Ulkopoliittisellainstituutillaei ole ilmoitettavaaliitteeseen 9.

Ulkopoliittisen instituutin tilinpdatdksen liite 10: Arvopaperit ja oman paaoman
ehtoiset sijoitukset

Ulkopoliittisellainstituutillaei ole ilmoitettavaaliitteeseen 10.

Ulkopoliittisen instituutin tilinpaatoksen liite 11: Taseenrahoituseréat ja velat

Ulkopoliittisellainstituutillaei ole ilmoitettavaaliitteeseen11.

Ulkopoliittisen instituutin tilinpaatoksen liite 12: Valtiontakaukset ja -takuut seka
muut monivuotiset vastuut

Ulkopoliittisellainstituutillaei ole ilmoitettavaaliitteeseen12.1.

Ulkopoliittisen instituutin tilinpd&atoksen liite 12.2. Valtiontakaukset ja -
takuut sek& muut monivuotiset vastuut

Muut monivuotiset vastuut

Valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten maaradysten kohdan Toimintame-
nomaar ar ahat perusteella tehdyt tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset

€ Talousarvio- Maéaréraha- Maéréraha- Maararaha-tarve Maaréaraha- Maaréaraha-
menot 2023 tarve 2024 tarve 2025 2026 tarve tarve

my6hemmin yhteensa

Tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset yhteensé 71271533 | 734 070,72 | 725 969,64 | 763 727,18 1463810,43 3688 57798

Ulkopoliittisen instituutin tilinpaatoksen liite 16: Velan maturiteettijakauma ja du-
raatio

Ulkopoliittisellainstituutillaei ole ilmoitettavaa liitteeseen 16.

Ulkopoliittisen instituutin tilinpaatoksen liite 17: Oikeiden ja riittavien tietojen an-
tamiseksi tarvittavat muut tadydentavat tiedot

Ulkopoliittisellainstituutillaei ole esitettdvana muita tdydentaviatietoja.

ulkopoliittinen  instituutti  * Tilinpaatds ja toimintakertomus 2023

30



Ulkopoliittisen instituutin tilinpdétoksen liite 18: Kilpailullisen toiminnan tul os-
laskel ma seké kuvaus kustannusl askennan periaattei sta

TUOTOT
Kilpailullisen toiminnan myyntituotot 51985
Kilpailullisen toiminnan muut tuotot 0
Tuotot yhteensa 51985
KOKONAISKUSTANNUKSET
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 213
Henkildstokustannukset 131573
Vuokrat 195
Palvelujen ostot 86 420
Muut erilliskustannukset 2207
Erilliskustannukset yhteensé 220607
Tukitoimintojen kustannukset 60 361
Poistot 4540
Korot 0
Muut yhteiskustannukset 94 017
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 158 918
Kokonaiskustannukset yhteensa 379 525
TULOS -327 539
Kéytetty MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki 0
TULOS HINTATUEN JALKEEN -327 539
Kéytettavissd ollut MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki 0
Kuvaus kustannuslaskennan periaatteista: Kustannuslaskenta on toteutettu Valtiokonttorin kehittamalla,

valtion yleisen kustannuslaskentamallin avulla kiekussa.
Yhteiskustannukset on vydrytetty kayttden
kustannusajureina henkildtygvuosia.
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